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COURS 1

Chapitre 1: Les banques dans le systme financier

A. Lactivit bancairea) Intermdiation, activit constitutive de la
banque

Intermdiation, Thorie : agent est lintermdiaire entre ceux qui
ont unsurplus de capitaux et les demandeurs de financement. ntre
des pr!teurs etdes emprunteurs potentiels.

" partir du moment o# il $ a intermdiation, il $ a une
banque.%eaucoup de banques ne font que de lintermdiation &
travers le monde maisen suisse la ma'orit des banques font autre
chose. lles ont quand m!me unstatut de banque car elles font un
minimum dintermdiation, mais elles fontautre chose. Il $ a ( grands
groupes dactivits, lintermdiation nest quuneseule : intermdiation,
trading, services. iffrentes banques ralisent cesmtiers mais &
des degrs divers.*rincipe selon lequel la banque peut exercer les (
activits + principeuniversel.ervices + oprations qui nimpactent pas
le bilan -ex : donner un coffre enlocation)

i on ne fait pas dintermdiation ou de services : on nest pas une
banquex : i on achte une obligation pour la revendre : on pr!te des
capitaux et onles rcupres /0 intermdiation et non pas trading car
on garde cetteobligation pour percevoir un intr!t -diffrent du
trading)Trading + profiter & 1T des variations du march /0
revendre ds quil $mouvement sur le march

b) ( lment de lintermdiation -art 2a %)/0 n entend par banques,
au sens de lart. 3, al. 3, de la loi, les entreprisesactives
principalement dans le secteur financier et qui en particulier:

acceptent des dp4ts du public & titre professionnel ou font
appel au publicpour les obtenir dans le but de financer pour leur
propre compte, de quelquemanire que ce soit, un nombre indtermin de
personnes ou dentreprisesavec lesquelles elles ne forment pas une
entit conomique5

n peut voir appara6tre trois lments distincts3. accepter les
dp4ts du public -public + tout le monde, un nombre

indtermin de personnes)2. financer un nombre indtermin de
personnes -personnes : ph$siques,

mnages, collectivits7mais aussi dautres banques et entreprises
dusecteur financier 8)

(. 9inancer pour leur propre compte, & ses propres risques
et profits-non mentionn, mais extr!mement important)
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ans ces trois lments, on nest pas en prsence dune banque car il
n$ auraitpas dintermdiation.

c) es autres mtiers bancaires : ngoce -trading) et services et
les diffrencesavec lintermdiation

istinction Intermdiation et ngoce

;goce : *rise de position gre activement que la banque dtient
dans ledessein de profiter & court terme des variations de
court de march.*ortefeuilles de ngoces grs distinctement des
portefeuilles de la banque.

1ritre de distinction ;goce intermdiation : dessein, donc la
finalit oulintention. es positions que la banque acquiert si son
intention est de lesconserver, cest de lintermdiation. i son
intention est de les revendre, cestdu ngoce. 1es oprations seront
au %ilan.

d) a structure lmentaire du bilan : actifs + dettes < 9*es
dp4ts des gens sont & lactif dune banque. =ne banque par
dfinition faitde lintermdiation, donc elle doit emprunter : cest le
c>ur de son activit. adiffrence "ctifs et *assifs sont les fonds
propres. es fonds trangers sont dix& vingt fois plus grands que
les fonds propres. es fonds propres ne sontquune petite partie des
passifs, une banque fonctionne avec une ma'orit de

fonds emprunts, trs peu de fonds propres.
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ervices : activits hors bilan, par exemple donner des coffres en
location,nimpacte donc pas le %ilan. 1onseil dinvestissement : si
on envoie desexperts pour du consulting en banque, cest un service
dinvestissement, pas

une opration au %ilan. i on fait que @a, aucune activit
dintermdiation,donc la socit nest pas une banque.

e) a solvabilit des banques9onds propres pour une socit sont les
bnfices non redistribus. i il $ aune perte, on diminue
automatiquement les fonds propres. auf que le niveaudes fonds
propres est tellement petit que sil $ a une affaire comme pour
A*Borgan qui leur coute 3C Billiards, cest d'& le tiers des
fonds propres quipart. Bais parfois le niveau des fonds propres ne
suffit pas & absorber sesdettes : la banque devient insolvable.
a rglementation impose donc auxbanques un niveau minimum de fonds
propres. Il $ a un ratio minimumimpos. i il $ a un accident -perte
trading ou autre) qui fait tomber les fondspropres en dessous du
ratio, soit quelquun doit souscrire au capital -comme=%) ou on doit
rduire les actifs -ne plus renouveler les pr!ts 8 on retire doncdes
investissements) Il est donc trs important de prserver a solvabilit
desbanques.
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COURS 2

B. Les acteurs du systmea) 1oexistence sur le march mondial de
banques et dautres institutions

es banques sont en concurrence avec dautres institutions. e
plus, il n$ apas les m!mes conditions de concurrence au niveau
mondial.

b) "ctivits de clientle de march, dfinition de
clientleistinction activit de clientle et de march.

"ctivit de clientle + activit non bancaire, non professionnelle
- pr!tmnage, entreprise etc7) "ctivits de march + pr!t
interbancaire, activit professionnelle.

c) es banques centrales : natures et missioneux points sur
lesquels il faut insister

Bission de service public -maintenir stabilit des prix,
croissanceconomique etc7) lle agit pour rguler le s$stme

es banques centrales sont des banques avant tout : les
diffrentesoprations que les banques vont faire avec la banque
centralepourront !tre anal$ses au m!me titre que dautres
activitsbancaires.

d) es autres acteurs du march, les E quasi/banques Fn aura
diffrents acteurs, certains avec le statut de %anque et dautre
non-9ond souverain ;orvge, trsorerie ;estl). 1omme les dfinitions
desbanques ne sont pas les m!mes dun pa$s & lautre, on va se
trouver avec uneconcurrence entre banques et quasi banques -non
banques en anglais). 1esinstitutions ont les m!mes stratgies et
motifs que les banques mais nont pasle m!me statut et ont donc une
rglementation diffrente. Ga pose desproblmes de concurrence, de
contr4le de risques. *ar exemple, une

compagnie dassurance tait un des gros problmes de la crise
2CCH2CCJ.*roblme au niveau de la concurrence et de surveillance
galement sur lesactivits de clientle malgr la distinction
intermdiation ou non : les banquespeuvent !tre en concurrence sur
les transferts de fonds -ex poste : elledistribuait des produits
financiers, au'ourdhui la poste a le statut de banque.es banques
trouvaient que ctait une concurrence abusive & cause de
sonrseau. a poste a dK demander et a obtenu une licence bancaire. n
a rsolule problme en transformant la poste en banque.) *roblme
aussi avec lesactivits sur le Leb, car pas besoin de localisation
ph$sique.

e) a gnralisation du principe de la banque universelle=ne des
tapes de la cration dun march unique europen cestdharmoniser les
lgislations bancaires sur le modle de la banque
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universelle. Bodle de la banque universelle : il n$ a aucune
distinctionimposes entre certaines activits et dautres. onc le
monde entier sestalign sur le modle uisse -voir ci/dessous).

f) e dbat sur la sparation de certaines activits de banque
daffaires-investment banNing)Investment banNing + banque daffaires
en fran@ais. Ga recoupe les activitsde ngoce, dintermdiation et de
service. n a distingu linvestment banNingcar depuis la crise de 2O
la lgislation a forc une sparation entre lesactivits & long
terme et les activits de dp4t, pr!t clientle et autre. Ga a tle
mode de fonctionnement du s$stme financier mondial de 3O(C &
2CCC. Il $avait non seulement de linvestment banNing mais aussi des
banquesspcialises dans des activits & long terme : les
investments banNs.eux points important & retenir :

la uisse na 'amais du sparer les 2 Tous les autres pa$s avaient
supprims cette distinction -= premier &

lavoir impos, dernier & lavoir supprim)

"u'ourdhui il nexiste plus vraiment dinvestment banNs, mais il
reste delinvestment banNing.Ide de sparer les activits sest mis
aprs la crise de 2O. Ide de disciplinerles banques et de les forcer
& sparer certaines activits pour les diviser et lescontr4ler.
1rise 2CCJ : il sest produit la m!me chose quen 2O 8 Il faut

absolument sparer les activits de trading ou dautres oprations.
idepopulaire est de rglementer mieux les banques pour ne plus avoir
de crise.

Document en ligne : comparaison des propositions diffrentes des
=", des =Pet de l=. es trois ne correspondent pas. onc si une
banque est active surles trois marchs il $ aura un problme. e plus
nouvelle loi aux = a d'& tvote, elle est formellement en
vigueur mais nest pas applique car personnenest capable de raliser
les rglements dapplication pour rintroduire unesegmentation entre
les activits de banque.

"ctualit : le * et l=1 vont lancer les pro'ets pour rglementer
linvestmentbanNing en uisse. Bais on a de la peine & le dfinir.
e plus, les deuxinitiatives concurrentes se ressemblent beaucoup. e
plus, on veut en grosinterdire le trading, interdire aux banques de
raliser du trading. Bais ladfinition de cela est impossible. autre
part, certaines activits de tradingferont exception, comme les
activits de change. n est donc parti dans unenouvelle phase de
rglementation de sparation qui touche la uisse comme'amais
auparavant.

n est au'ourdhui dans un s$stme de banque universelle -pas de
restrictionau t$pe dactivit que les banques peuvent mener) mais lon
va vers un

s$stme de t$pe segment sauf que lon a aucune visibilit sur la
manireeffective sur comment la segmentation se fera.
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C. Structure temprelle des pratinsa) a fonction conomique de
lintermdiation bancaire

9onction conomique absolument centrale car permet dquilibrer
offre etdemande de capitaux, cest un intermdiaire entre emprunteur
et pr!teur.ans banque on ne pr!terait pas car il $ a as$mtrie
dinformation : on neconna6t pas la capacit financire des personnes,
donc personne nassumeraitle risque de crdit. 1ette as$mtrie
dinformation est extr!mement coKteuse,le financement par le march
est seulement accessible & de trs grosemprunteurs. *our tout le
reste, personne ne va assumer le coKt de lanal$sede crdit sauf les
banques. 1ar ce que les banques font cest prendre le risque.lles
vivent de cette activit : cest lune de leurs principales sources
de

revenu. lles vont consacrer une partie importante de ressources
& anal$seret grer le risque de crdit de leur clientle. lle le
fait pour son proprecompte, dans lespoir dobtenir un profit. ans
banque, la ma'orit des agentsconomiques na pas accs au financement,
du tout. es banques est la seuleentit permettant de gnraliser laccs
au financement.

b) a transformation des chances : impossibilit pratique dun
concordancetotale, consquences pour la liquidit des banques*roblme
: les personnes veulent pr!ter & 1T -il doit rester
facilementmobilisable) et emprunter & T. es banques ne peuvent
en pratique sefinancer & court terme, mais lutilisation quelles
vont faire de ces fonds sera &

long terme. Que se passe/t/il si tous les dposants retirent
leursfonds dposs & court terme R Il n$ aura pas asseS dactifs
& courts terme quela banque pourra mobiliser 81est la raison
pour laquelle on surveille dans toutes les banques la structurepar
chance de leurs actifs par rapport aux passifs.x fonds & ( mois
+ 3( milliards & vue. onc thoriquement si il $ a unepanique
bancaire les dposants doivent rcuprer ces 3( milliards, la
banquedevra liquider ses actifs. *remirement elle devra liquider
ses actifs & vue,mais elle en a que J Billiards. lle peut
emprunter & une autre banque mais sicette banque est dans la
m!me situation, il $ a problme. onc il faudratrouver quelquun
dautre pour trouver les D milliards restants.a banque et le s$stme
bancaire transforme donc les chances. n prenddes ressources -dp4ts
& 1T) et on les transforme en pr!ts & ong Terme. erevers de
la mdaille est que si il $ a une panique bancaire, aucune
banquedans lhistoire, 'amais, nest en mesure de rembourser leurs
dposants.argent quil $ a dans notre banque en cas de panique
bancaire ne pourra!tre obtenu car cet argent est pr!t & plus
long terme. Bais si cettetransformation nexistait pas, il n$ aurait
pas autant de facilit definancement dans lconomie au sens large. a
banque ne peut assurer sonr4le uniquement si elle transforme les
chances, ce qui veut dire quil fautviter imprativement toute crise
de confiance, sinon tout le s$stme

seffondre. e s$stme repose uniquement sur la confiance
collective dupublic.
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c) *rofil dchancesa banque et le s$stme bancaire transforme donc
les chances. n prend

des ressources -dp4ts & 1T) et on les transforme en pr!ts
& ong Terme. erevers de la mdaille est que si il $ a une
panique bancaire, aucune banquedans lhistoire, 'amais, nest en
mesure de rembourser leurs dposants.argent quil $ a dans notre
banque en cas de panique bancaire ne pourra!tre obtenu car cet
argent est pr!t & plus long terme. Bais si cettetransformation
nexistait pas, il n$ aurait pas autant de facilit definancement
dans lconomie au sens large. a banque ne peut assurer sonr4le
uniquement si elle transforme les chances, ce qui veut dire quil
fautviter imprativement toute crise de confiance, sinon tout le
s$stmeseffondre. e s$stme repose uniquement sur la confiance
collective dupublic.

!.La Suisse dans le systme mndiala) ources statistiques 5
classification officielle

a uissees banques spcialises dans lintermdiation : plut4t
actives sur le marchintrieur, m!me plut4t rgional -%1, %1U7).es
banques qui font peu dintermdiation : plut4t les entreprises de
servicesavec comme service ultra/dominant : la gestion de fortune
/0 situationpratiquement unique au niveau mondial

"u niveau mondial : les banques sont spcialises soit en
intermdiation, soiten tradingn uisse : trs bon quilibre entre
intermdiation, trading et services"ttention quand on parle au
niveau mondial et au niveau uisse, on ne parleque de grandes
banques /0 les seules grandes banques de uisse sont le 1 etl=% :
elles sont lexemple parfait du E too big to fail F car impossible
& rgleravec les ressources de la suisse

es statistiques sont celles de la %; en uisseTableau ?C, celui
du rsultat :

http:LLL.snb.chextstatsbanNenchpdfdefrtat?C.pdf

Vsultat activits intr!t -activits dintermdiation)Vsultat
activits de ngoce -trading)videmment, les services ne sont pas
prsents

"ttention, on va avoir les donnes de lensemble du s$stme et des
soustotaux par catgories. n ne va pas plus loin par catgories,
aucune donnebanque par banque.

b) *rincipe de la banque universelle et spcialisation de factoa
uisse a tou'ours fonctionn sur le principe de %anque universelle.
=nebanque en uisse peut, une fois obtenu sa icense aussi bien avoir
des activits
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ne parle que des actifs : si on a'oute les services, on aura
encore desproportions suprieures. 1est aussi un facteur de
vulnrabilit : sil se passeqqch de grave dans le s$stme, la uisse
naura trs certainement pas le

mo$en dintervenir pour sauver =% ou 1rdit uisse 8
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COURS

e) 1ritres de rattachement des banques & une autorit
nationale 5 principe de laconsolidation comptable 5 critre de
rattachement de la clientle"ttention : banque suisse est une banque
qui a son sige en uisse,rglemente par la lgislation uisse. lle doit
galement !tre consolide enuisse. =ne banque est donc un groupe qui
rpond & la dfinition des banqueset qui est autoris et rglement
en uisse. e critre est celui de la rsidence :quand on parle de
ltranger, cest du point de vue des non rsidents -par ex,cumarer ne
compte pas).

f) "ttrait relatif des places financires : capacits de
financement : stabilitpolitique et scurit 'uridique 5
infrastructures 5 comptences 5 le r4le dusecret bancaire -"nnuaire
%;, tableau 2? et (Jc)Tableau 2? : *ostes du bilan, "ctifs

uisse : 3 ?O2 MCC tranger : 2 HHJ 2HO

Bais attention, les activits hors bilan, surtout de gestion de
fortune, n$ sontpas reprsents 8 n a une indication officielle de la
gestion de fortune sous

forme de titres dposs auprs des banques, confis en gestion par
laclientle -tableau (J c)

p4ts des titulaires suisses et trangers : ?M32 p4t des
titulaires trangers : 2?DC, donc plus de DCW de non

rsidents 8

"ttention, ceci ne reprsenta pas toute la gestion de fortune
mais @a donneun ordre de grandeur 8 epuis longtemps la uisse attire
beaucoupdtrangers, mais pourquoi R

Quest ce qui va pousser un consommateur & entrer en relation
avec unebanque suisse et non pas ailleurs R ans le cas bancaire, @a
va beaucoupdpendre de la taille des banques et des capacits de
financement. e secretbancaire explique une partie, mais pas le
tout. Xistoriquement, ctaient lespa$s les plus dvelopps -=P, =
etc7) 1e qui a fait lattrait de la uisse a tdune part la stabilit
politique, de refuge, qui existe depuis le 3Mmesicle etdautre part
un aspect dinfrastructure. " lpoque des chemins de fer, il taitplus
simple de se rendre en uisse que dans dautres pa$s. a uisse
avaitgalement le tlphone international -rare 8). es spcialistes
vont tendre &se concentrer en uisse, il $ a un effet de cluster
autour des places

financires. Il $ a 2C ans, la uisse tait un des trois pa$s o#
lon pouvait grerdes portefeuilles internationaux 8 Il $ a toute une
question de qualification
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importante. 9inalement, leffet de la stabilit 'uridique est
important : tous lespa$s du monde nont pas une monnaie convertible.
a uisse ou les banquessuisses sont numro 3 en gestion de fortune
des personnes ph$siques
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". "vlutin rcente du secret bancaire suissea) a protection de la
sphre prive

=ne des raisons pour laquelle beaucoup de non/rsidents suisses
se sontadresss & des banques suisses en uisse est linstitution
du secret bancaire,donc la confidentialit de leurs transactions. e
dbat au'ourdhui est undbat fiscal. Il $ a beaucoup de contribuables
trangers qui chappent &limp4t car ils ont des fonds en uisse et
la uisse ne fournit pasdinformations & ce su'et. =n premier
point important est quil $ a beaucoupde clients suisses qui
recherchent une confidentialit pour des raisons descurit
personnelle, familiale ou autre. n uisse la protection de la
sphreprive est un droit constitutionnel et il existe des secrets
daffaire -mdecins,

avocats7)b) 1aractristiques du secret bancaire en uisse -art ?H
%)

*unie dune peine privative de libert -de ( ans ou plus) de celui
qui en saqualit demplo$ relve dun secret confi etc7 eux points
caractrisent lesecret uisse :

es personnes ph$siques sont viss, les emplo$s des banques a
sanction est une peine de prison, le secret bancaire suisse est
une

norme pnale. *as besoin de porter plainte, dattaquer, cest ltat,
lacollectivit, qui vont poursuivre les emplo$s des banques qui

violeraient le secret, ce qui rend le s$stme beaucoup plus
efficace etimpermable que dautres s$stmes. 1est trait au m!me
niveau quunvol 8

Vaison historique : cest un s$stme de contrepoids pour ancrer le
principe deconfidentialit dans la loi. 1oYncidence qui a beaucoup
servi le secret bancaire :
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la loi est entre en vigueur en 3O(?, un an aprs larrive de
Xitler au pouvoir." larrive, ctait pour protger les allemands en
uisse, mais cest uncoYncidence.

c) a leve du secret bancaire 5 procdures dentraide
internationale en matirepnale ou administrative 5 principes de
spcialit et de double incrimination

Il $ a des exceptions : le 'uge peut ordonner la leve du secret
bancaire pourvrifier les comptes de deux poux par exemple.

n uisse, une procdure existe qui sappelle une procdure
dentraide. esautorits suisses vont dcider sil faut lever le secret
bancaire pour savoir sioui ou non il faut lever le secret bancaire
pour satisfaire la demandeinternationale. 1e qui est couvert est
notamment le cas des demandes derenseignement par des 'uridictions
pnales trangres par des tribunauxtranger -ex : enqu!te pour
corruption).

nqu!te administrative : dans certain cas on collabore avec
dautres instancesque des tribunaux criminels, par ex autorit
fiscale. eux points extr!mementimportant. *rincipe de double
incrimination et principe de spcialit.

*rincipe de spcialit : terme technique, interdiction du fishing.
n nepeut demander des renseignements dans le cadre dune affaire
portantsur une personne donne et dans le cas de cette affaire. n ne
peut pasdemander par ex la liste de tous les contribuables dun pa$s
dans toutes

les banques. *rincipe de double incrimination : la suisse ne
collabore dans des

enqu!tes que lorsque un dlit poursuivit & ltranger peut
galement!tre poursuivi en suisse. n ne collabore pas si les faits
quon reproche& quelquun de sont pas poursuivibles en uisse.r en
uisse, la soustraction fiscale nest pas un dlit 8 n ne peut pas!tre
men en prison par pur soustraction fiscale -uniquement
amende).Ausqu& prsent la uisse naccordait pas lentraide
lorsquil sagit duncas de soustraction fiscale 8

d) change de renseignement entre administrations fiscales :
lchangeE tendu F dans les conventions de double imposition ngocies
depuis 2CCO 5la future gnralisation de lchange automatique au sein
de l1 5application en uisse de la loi 9"T1" -9oreign "ccount Tax
1ompliance "ct)des tats/=nis

*lusieurs pa$s & des moments diffrents ont fait pression sur
la uisse pourobtenir des exceptions. n 2CCO, plusieurs pa$s
voulaient rendre plus efficacela collecte des imp4ts. 1, organisme
qui regroupe les pa$s les plusindustrialiss est devenu le cadre de
lharmonisation fiscale. ide taitdimposer & la uisse de rviser
les conventions de double imposition pour

rgler le cas de toutes les questions fiscales bilatrales. 1 a
fait pressionsur la suisse pour tendre les cas dentraide & la
soustraction fiscale. a uisse
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a commenc & le ngocier et certaines de ces conventions ont t
approuvs-par ex, %) et dautres nont pas t approuvs -par ex
"llemagne).

1ertains pa$s -9rance, =7) ont essa$ dimposer le principe
dchangeautomatique dinformation : les autorits en pratique fiscale
auront le droit dedemander aux diffrentes banques des
renseignements sans passer par toutesces procdures 'uridiques. 1 a
en principe admis ce principe il $ a troismois. *lusieurs
points.

1est un ob'ectif politique, & organiser dans tous les pa$s
du point devue du droit administratif. a position de la uisse a t
de dire oN, maisseulement si tous les pa$s de l1 lappliquent.

-Il $ a quand m!me une stratgie suisse qui a chou : ngocier avec
lesdiffrents pa$s pour prlever pour les diffrents pa$s un
imp4tanticip, mais en change de lanon$mat. e dtail des
transactionsreste donc secret. 1est un s$stme lourd et coKteux que
la uisse aessa$ pour prlever le s$stme bancaire.)

Z =" et 9"T1" -9atcat :). Z =" : es = poursuivent
plusieursbanques suisses pour complicit active & la fraude
fiscale. e parlementa refus damnager le droit suisse pour
rgulariser la situation'uridique des banques. Bais cest du pass*ar
contre la 9"T1" est compltement dans le su'et. 1est une
loiamricaine vote en 2C3C et tou'ours pas en vigueur qui va obliger
tous

les = personnes & dclarer la totalit de leurs revenus
mondiaux aufisc amricain et va obliger toutes les banques de tous
les pa$smondiaux & fournir ces informations pour le compte des
tats/=nis.1est une dcision unilatrale des = mais pour lappliquer il
va falloirdes accords avec les diffrents pa$s : chaque pa$s a le
choix delappliquer ou non mais en ralit il n$ a pas vraiment le
choix. n effet,les banques suisses ont beaucoup trop dactivit aux
=. assemblefdrale a approuv le 3? fvrier dernier et le rfrendum a t
lancen ctobre 2C3C. a 9"T1" est extr!mement lourd pour la uisse :
lanotion de = person est trs large qui regroupe rsidents
amricains,cito$ens amricains et toute personne a$ant des intr!ts
commerciauxavec les =.

e) "bsence dune rglementation harmonise au niveau mondial 5
concurrenceentre places financires

n est trs loin davoir une rglementation mondiale homogne
derglementation fiscale. n sest attaqu & la suisse car la
suisse a fait pas malderreurs tactiques. n va vers des restrictions
vers certains pa$s mais pas dutout vers un cadre harmonis :
lattrait de la place financire suisse va rester uneplace trs
internationale mais pour une partie de la clientle qui cherchait
de

lanon$mat il $ a beaucoup moins dattrait d!tre en uisse que dans
dautresplace plus E exotiques F.
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COURS !

b) xposition directe et risque de s$stmea notion de risque,
dincertitude nont dimportance que si la banque estexpose. *ar
contre ce qui est trs important dans le s$stme financier est
lerisque de s$stme. e risque de s$stme est le fait dune exposition
nondirecte mais due & la participation de chaque banque dans le
s$stmefinancier. 1est trs important car toutes les banques
travaillent avec dautresbanques sur le march : aucune banque nest
isole. 1est leffet domino 81est ce qui plaide le plus pour une
rglementation de lensemble du s$stme

financier & lchelle internationale 8

c) es consquences du risque : illiquidit et insolvabilites
banques ont en gnral des actifs plus longs moins liquides de
leursengagements. i elles doivent honorer leurs engagements, elles
peuvent seretrouver & court de liquidit. n temps normal, cest
oN car nous necherchons pas & rcuprer le fonds pr!ts aux
banques. Bais en priode decrise, ce nest pas le cas. =ne manire de
faire face est de se refinancer sur lemarch.

chma : la partie strictement liquide des banques est minuscule.
a banque

va travailler avec un niveau minimum de liquidit car les
liquidits sontimproductives. e minimum de liquidit est impos afin
dhonorer sesengagements & court terme, dfini par des ratios
entre liquidits etengagements & court terme nomm E ratio de
liquidit F. iquidit dunebanque : capacit dhonorer ses engagements
& court terme.

d) Interactions entre illiquidit et insolvabilit 5 le cas de la
crise de s$stme deseptembre 2CCJAusquen 2CCJ : on admet que les
banques peuvent se refinancer sur lemarch, donc le risque
dilliquidit ntait pas per@u comme important.1ependant, sil $ a une
perte de confiance des dposants et une demande deretrait
inattendue. "dmettons que cette banque essa$e de se refinancer sur
lemarch. es oprateurs sur le march ne vont pas lui pr!ter des fonds
au tauxnormal car les oprateurs vont admettre que sa qualit de
crdit & diminu :le coKt de refinancement sera plus lev que
prvu. Bais si on a beaucoupdoprateurs dans le s$stme confronts
& un problme s$stmique, lespr!teurs vont valuer un risque de
crdit beaucoup plus lev queprcdemment, donc avec des taux de pr!ts
beaucoup plus levs galement.onc dans un s$stme les coKts de
refinancement vont monter extr!mementfort et certains
refinancements vont devenir prohibitifs.

raphique %; : exemple sur la stabilit financire. Bontre ce qui
sest passdans le parox$sme de la crise financire de 2CCJ : cest
tout simplement
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lcart entre le taux pratiqus par la banque centrale et les taux
entrebanques. n temps normal, lcart est pratiquement nul. s quil $
a dessuspicions sur la prennit ou la qualit de crdit dune banque,
les autres

banques vont se protger et demander un taux dintr!t suprieur.
*arfois,ces taux vont devenir de D ou M W dcart sur les
transactions effectivementralises 8 n 2CCJ, la quasi/totalit du
s$stme sest trouv en illiquidit : lesdiffrentes banques et quasi
banques ne se pr!taient plus les unes aux autres.

i au lieu de se refinancer & 3W on se refinance & MW, @a
fera des millions decoKts supplmentaires : selon la nature des
oprations, la banque ne gagnerapas suffisamment sur les autres
produits pour compenser ce coKt et il $ auraperte. es banques
deviendront donc insolvables car elles nauront plus defonds
propres. es banques sont doc exposes au risque pour des montantstrs
importants par rapport & leurs fonds propres.

e vritable problme du risque est de dire : tant que les banques
peuventabsorber des pertes rien de grave ne peut leur arriver,
elles restent solvables-solvable : diffrence entre les fonds
propres et toute la quantification desrisques). e la m!me manire
quon va imposer des ratios de liquidit onimposera des ratios de
solvabilit par rapport & son exposition au risque enfonction
notamment de la totalit des actifs. 1ependant :

tous les actifs nont pas le m!me niveau de risque. n doit
mesurer lesactifs vis/&/vis de leur exposition au risque

*our les banques spcialises dans le service -ex gestion de
fortune) ondoit galement tenir compte de lexposition du risque hors
bilan.B. $%lementatin et r%ulatin

a) a rglementation bancaire en uisse : %, % et 11omment impose
[t/on aux banques des normes de prudence pour prserverla liquidit
et la solvabilit des banques R 1est ce que lon va appeler desrgles
prudentielles, cest/&/dire des ratios imposs entre

"ctifs liquides et engagement & court terme 9onds propres et
ensemble des oprations exposs au risque

1omment sorganise la rglementation R Il $ a quand m!me plus ou
moinsune p$ramide, mais avec beaucoup de monde au sommet.

e parlement vote la loi sur les banques -%) qui pose les
grandsprincipes.

nsuite le gouvernement excute la loi et lui donne aussi un
contenuplus prcis et adapt aux exigences quotidiennes, lordonnance
sur lesbanques -%).

es E gendarmes F qui veillent & ce que le rglement est
appliqu,lautorit de surveillance des marchs financiers est la
9I;B".


	
8/13/2019 AIESEC Banques et systmes financiers notes
cours.pdf

19/63

3O

Tout laspect plan comptable -dfinitions, tra6tement des
provisions,plan et rgles comptables, communication du bilan etc7)
estgalement fix par la 9I;B" -1)

es rgles de solvabilit, lautorit qui surveille la solvabilit et
lesratios de fonds propres est aussi la 9I;B"

b) 9onctions de prescription et de rgulation du s$stmee r4le de
la banque centrale en suisse est de distribuer les
amandes,appliquer la rglementation et grer le bon fonctionnement du
s$stme. lleassure la fonction de rgulation du s$stme.

c) V4le respectif de la banque centrale et de lautorit de
surveillance 5rpartition internationale

a banque centrale assure la fonctionnalit du s$stme et surveille
les ratiosde liquidit. lle surveille en temps rel le fonctionnement
du march & courtterme et surveille tous les s$stmes de
paiement.

d) es rgles prudentielles, notamment les ratios de liquidit et
de solvabilites deux grandes rgles prudentielles, liquidit et
solvabilit, sont surveillesrespectivement par la banque centrale et
la 9I;B" en uisse. *ar exemple :

e niveau de fonds propres de la caisse Vaifaisen de t all
estsurveill par la 9I;B"

a position de refinancement de la caisse de refinancement de
*lan lesuates sur le march & trois mois en 1X9 est surveille
par la %;

e niveau des fonds propres de l=% compte tenu de ses activits
aux= et & ondres est la 9I;B", car la surveillance normative se
fait surune base consolide. e principe est le principe de
surveillance par lamaison mre.

e niveau dadquation de fonds propres de %;* *aribas uisse est
lacommission bancaire fran@aise.

es transactions entre %;* *aribas uisse et X%1 sur le
marchmontaire suisse & trois mois sont surveilles par la %; car
on est surle march montaire suisse 8

a 9I;B" doit donc imposer son autorit pour des banques qui
sontinternationales 8

e) Importance des rgles prudentielles pour les dcisions
stratgiques desbanquesVgles pour forcer les banques & adopter
certaines rgles de prudence.

r4le de rglementation + r4le de la banque centrale /0 surveiller
lesratios de liquidit

r4le rpressif + finma -toutes les lois < surveillance) /0
surveiller lesratios de solvabilit
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" un impact stratgique norme 8

f) V4le et mo$ens daction du 1omit de %\le sur le contr4le
bancairen matire bancaire toute la rglementation est ngocie &
%\le. %\le est lesige des rglements internationaux. lle est ngocie
au sige desrglements internationaux par les reprsentants des
banques centrales. 1esrglementations ont des effets conomiques
gigantesques. Tout se ngocie auniveau international et se traduit
dans les rglementations nationales.
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g) "ssurance des dp4ts et autres garanties, fonction de pr!teur
dedernier recours et ala moral -moral haSard).%anques amricaines
sont souvent 9I1 ensured, un organisme fdral. ur]iNipdia lauteur
dit que le risque de s$stme est limit en 9rance car il $ aune
assurance de dp4ts. ui, dans tous les pa$s $ compris en uisse il $
a uns$stme de garantie de dp4ts donc les dp4ts en tant que privs
sontgarantis en cas de faillite de la banque. 1ependant, @a ne sert
& rien du pointde vue de risque de s$stme, pire @a a incit les
banques suisses & prendre

plus de risques et a men & certaines crises graves.

;otion de lala moral : constatation empirique que le
comportement humainpoussait & prendre plus de risque lorsquon
se sent plus en scurit.

*r!teurs en dernier ressort sont les banques centrales. 1est un
des r4les dela %;. n cas de problme grave a$ant des rpercussions
s$stmiques labanque centrale intervient pour sauver les banques en
difficult. Ga faitpartie de la rgulation du s$stme. a rglementation
concernant les pr!ts dedernier ressort nexiste pas 8 1est une
question dala moral : pour que lesbanques soient raisonnables, on
ne peut pas donner le sentiment aux

banques davoir 3CCW de garantie, dimpunit. es autorits vont
tou'ourslaisser planer un doute pour viter lala moral. 1ar durant
une crise, toutesles banques ne seront pas sauves. es organismes
dtats 9ann$ et 9redd$ont t sauvs -politique, ce sont des organismes
de garantie7) mais ehmanna pas t sauv 8 n sauve les banques car
sinon cela se reprecutera surlensemble du s$stme financier, mais @a
a ses limites.

=n terme revient extr!mement souvent, E too big to fail F. 1ela
veut dire tropgrand pour laisser la banque faire faillite, on la
sauve pour viter lexplosiondu s$stme. onc deux solutions :

oit on dcide quon les sauvera de toute fa@on, crant un ala moral
oit on leur impose une rglementation supplmentaire car ces

banques sont dites dimportance s$stmiques, car elles sont E too
bigto fail F

C. "vlutin des r%les prudentielles

a) Importance renouvele des ratios de liquidit -iquidit$
coverageratio, 1V)n a longtemps pens que dans un s$stme bancaire
bien dvelopp comme

le notre les problmes de liquidits taient insignifiants. Bais on
a eu tord-voir ci/dessus). n a donc rintroduit les ratios de
liquidit -1V)
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b) es ratios de solvabilit de %\le I & %\le III5 notion
dactifs pondrspar le risque -risN Leighted assets, V]") 5
importance pratique

des coefficients de pondration 5 introduction dun
tauxdendettement maximum -ratio de levier, art. 3(? 9V).%\le III
est cr pour con'urer le spectre de ehman. Toute lide de %\le IIIest
de trouver une organisation internationale pour viter que la crise
ne sereproduise. ide de dpart est de se dire : les banques ont
besoin dunminimum de fond propre, mais quel est la limite de
lendettement R Il faut dslors mesurer un ratio dendettement : les
fonds propres par rapport & latotalit des actifs. Il faut
imposer un ratio minimum entre les fonds propres-capital nominal
< rserves) et la totalit des actifs.

" %\le on a not quil n$ a pas que des risques aux actifs : il ne
suffit pas detenir compte des actifs mais galement dautres
engagements hors bilan etdiffrencier les actifs en fonction de
leurs risques. i on raisonne en termesde risques de crdits, il faut
leur mettre des coefficients -C & 3CC). Tous lesactifs des
banques et beaucoup de leurs expositions hors bilan estcatgorise et
a un coefficient qui servira dans la pondration des risques.
nfonction du coefficient la banque pourra augmenter ou diminuer
sesoprations pour le m!me montant de fonds propres. n dicte donc
auxbanques quels t$pe dopration faire en fonction des coefficients
8 n uisse il$ a deux ans on a mont le coefficient immobilier de
C.2D & C.(D -ce quidevient plus coKteux) pour freiner la
surchauffe dans limmobilier. s quon

parle de ratio de solvabilit, on ne parle plus dactifs ou de
fonds propres telsquils apparaissent dans la comptabilit, mais
retraits, pondrs en fonctiondu risque.

*endant (C ans avec %\le I, toute lhistoire tait de savoir sil
fallait !tre plusou moins strict.

i on veut une rglementation plus stricte on sera plus stricte
dans lecalcul des actifs

i on veut une rglementation moins stricte on largit la notion
defonds propres

n est arriv & un s$stme compltement absurde avec les options
decomptabilisation de %\le II. n est tou'ours en train dadapter
descontraintes, des volants contra c$cliques etc7

"vec %\le III on pose une limite gnrale & lendettement des
banques : ondfinit le niveau dendettement maximal des banques avec
un ratio gnralnon pondr : le ratio des fonds propres des
actifs.

c) exigences supplmentaires pour les Etablissements
dimportances$stmiqueF -Too big to fail).
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%\le II a t ngoci dans les annes 2CCC et est rentr en vigueur en
2CCJ.%\le III est tou'ours en ngociation et va rentrer en vigueur
si tout va bien en2C3J. es autorits suisses se sont dites : on ne
va pas attendre 2C3J dautant

plus que nous avons un problme particulier en uisse : le s$stme
bancaireest extr!mement grand par rapport au *I%, notamment
concentr dans deuxgrandes banques qui sont des exemple t$pes de
banques dites E too big tofail F.

d) Bise en vigueur anticipe et exigences spcifiques en uisse
-Lissfinish).es autorits ont donc fait trois choses :

"ppliquer autant que possible tout ce qui a t discut &
%\leimmdiatement -beaucoup de normes de %\les III qui rentreront
envigueur en 2C3J sont d'& entres en vigueur en uisse)

"ctiver en priorit toutes les rglementations E too big to fail
F. Imposer des normes plus strictes en uisse que ce qui est ngoci
au

niveau mondial.

Liss finish, on aime faire les choses mieux que les autres : on
va donc exigerplus de W. 1est lgitime car la uisse hberge deux
banques dimportancess$stmiques extr!mes, dites E too big to fail F,
mais @a va totalement &lencontre des avantages que la uisse
peut tirer des avantages mondiaux. nveut harmoniser pour que les
banques soient soumises aux m!mes

rglementations et concurrence au niveau mondial. n a fait plus
et plus viteque %\le III. =% et 1rdit suisse sont soumises &
une rglementation et donc& une structure de coKts plus
contraignante. n est donc sorti de la logiqueinternationale.
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Chapitre ): $evenus et &rfitabilit des Banques

A. Bilan et cmpte de rsultat

a) e plan comptable : les directives de la 9I;B" -1).e minimum
lgal -selon 2D et 2Da). 1e nest pas trs dtaill. e dtail serafourni
par la 9I;B" elle/m!me. a 9I;B" a impos aux banques des normesplus
prcises dtablissement des comptes. es rgles que la 9I;B"
dcideelle/m!me sappelle des circulaires. n va utiliser la
circulaire 9I;B" 2CCJ,les 1 -directives dtablissement de comptes).
lle fait 3CC pages. n vautiliser plusieurs passages. es lments
indiqus sont des dfinitions. es

1 contiennent les seules dfinitions officielles de tout le plan
comptablesuisse 8 n cas de doute, la rponse se trouve dans les
1.orsquon va regarder les statistiques on va prendre les
statistiques de la %;-annuelles) et on aura les actifs au tableau
?, les passifs au tableau 3J et lecompte de rsultat au tableau
?C.

b) tructure du bilan -art. 2D %, "nn. %;, tabl. ?et 3J) 5
utilitet limites des informations au bilan.2D structure du bilan et
2Da compte de rsultatiffrentes catgories de banques ont des bilans
trs diffrents. e plus, lama'orit des oprations en uisse tant des
services, beaucoup davctivits

sont hors bilan. *ar ex : les banquiers priv font peu
dintermdiation

c) tructure du compte de rsultat -art. 2Da %, "nn. %;, tabl.
?C).e plan comptable suit la m!me rpartition que dans le cours : on
vadistinguer les revenus en fonction des mtiers.
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d) *roduits et charges par mtier 5 les produits nets.n va
distinguer les produits en fonction des mtiers et les donner
enproduits nets. *roduits nets : mesure standard de lactivit de la
banque-1orrespond au 1" dune entrrprise industrielle). e produit
net sera unindicateur du volume dactivit de la banque.

B. &rfitabilit et rentabilit

a) 1omptabilisation par mtier des produits bruts, charges
variables etproduits nets.Vsultat -ou produits) brut : n part des
produits nets et on va dduire lescharges fixes dexploitation. i on
gagne 3CC et on a MC de charges fixes, lersultat brut sera de
?C.

b)

oldes intermdiaires et taux de marge.

"ctivit *roduits bruts 1harges Vsultat net

Intermdiation *roduit des intr!ts-intr!ts bruts que labanque
per@oit),escomptes etimmobilisationsfinancires

Intr!ts pa$s aux pr!teursde fonds, la banque sefinance auprs du
public etdoit rmunrer sesemprunts.

Intr!t nets : *roduit net desintr!ts /0 revenu gnr
parlintermdiation [ charges

ervices 1ommissions per@ues-fixes par contrat)

x : transfert de fonds,allocation de safes, conseil

investment banNing,gestion de fortune7

1ommissions pa$es

x : xcuter un ordredachat actions, acheteractions auprs dun
brooNer

1ommissions nettes

Trading

;goce

/ / Vsultat net du ngoce -plus/value ou moins/value)Tou'ours
donn en rsultatnet.

"utresactivitsordinaires

*roduits desparticipations,immeubles7

1harges correspondantes "utre rsultats ordinaires

Total *roduits nets -total revenustoutes activits ordinaires
[charges variables)
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e taux de marge brute sera de ?CW dans lexemple prcdent, mais
aucunebanque ne parle de taux de marge brute.

c) 1harges fixes dexploitation, notamment les coKts de
main/d>uvre.elon la spcialisation dune banque ses taux de marges
seront diffrents. nne peut donc pas comparer toutes les banques
entre elle 8 *ar exemple eninvestment banNing o# les charges fixes
sont ultra levs & cause des salairesles coefficients seront
mauvais.

d) %nfice brut et coefficient dexploitation -costincome
ratio).ans les banques on parle de coefficient dexploitation
-1hargesfixesproduits). ans lexemple prcdent la banque dira quelle
a uncoefficient dexploitation de MCW. 1est le taux que la banque
communiqueraen premier, le rapport etre charges fixes et
produits.

e) *rovisions, correctifs de valeur et moins/values du
ngoce.*rovisions pour risques super impoprtantes -correction de
valeur sur desposition de crdit compromises). Ga a une insidence
grande pour les banquescar il $ aura beaucoup de provision pour
risques notamment pour les banquesqui sont en ma'eur partie dans
lintermdiation. es banques essa$entsouvent de le camoufler
enextraordinaire que davouer de dclarer desprovisions pour
risque.

f) %nfice avant extraordinaires et imp4ts et bnfice net.n arrive
& un rsultat qui sappelle officiellement rsultat intermdiaire.
nva le dfinir par dfaut : quest ce qui reste R es extraordinaires
-o# lon peutmettre tout et nimporte quoi) et les imp4ts. n arrive
directement aubnfice net. 1est le brut [ amortissements et
provisions..

1harges fixes dexploitation9

Vsultat brut -prod net/charges fixes)

1oefficient dexploitation :9* + 3/--*/9)*) /0charges fixes
divises parles produits

"mortissement, provisions"

Vsultat avantextraordinaires et imp4ts*/-9
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=ne banque va donc communiquer en pratique sur le montant de
sesproduits nets, son coefficient dexploitation, ventuellement sur
sesprovisions et sur sa marge nette.

n part des produits nets : on a donc d'& limin les charges
financires. egros poste de charge sera les charges dexploitation et
plus particulirementles charges de personnel.
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COURS #

n va prendre un exemple, celui de =% par exemple pour voir
comment lesrsultats se traduisent.


http:LLL.ubs.comglobalfrhomepageoverla$squarterl$/results^'cr^contentparcolumncontrol^3col2columncontrolcol3linNlistlinN^C.3HH(?H2?3?.fileblua$OL_ZVo*O'b2DC`]DC2VhbOSd9Ca]BvcZUhcnVlcmxp`ZBvB'"xB$JScTSS;xBTBt`mlu_]D'a]9sZAlcO$d1DL`_+(q3(/financial/report.pdf

=% Ne$ figures p.M: 1oefficient dexploitation -1ost income
ratio):costincome +0 oprationg expenses income +0 DOCMM2M3+ O?.((W
ce quiest trs mauvais8 =% comme dautres banques importantes
ontnormment de charges de restructuration, damandes.

n va parler dindicateur de performance -return on equit$ etc7)
donc onparle de revenu par rapport & des actifs, donc des
indicateurs de rentabilit

ans les Ne$ ratios on a tous les capital ratios de %\le III,
mais les banquescommuniquent d'& sur la base de se qui leur
sera demand. 1e qui leur est

d'& demand.

"u'ourdhui on communique beaucoup sur la base de ratios
prudentiels telsque les risNs Leighted asset et le core equit$
taiLan ratio calculs sur la basede %\le III et non pas sur la
performance, de croissance des bnfices ou dela masse sous gestion8
1est trs rvlateur des temps actuels. ncommunique galement sur les
leviers, exigence uniquement suisse.

g) Ventabilit nette des actifs -return on assets, Vo") et des
fondspropres -return on equit$, Vo).Vatios par rapport aux actifs
seront meilleurs pour les banques qui font de lagestion que celles
qui font de lintermdiation. 1est normal car lescommissions des
banques de gestion se font sur des activits hors/bilan.

1lassiquement, le capital investi par une banque est le total du
bilan, les actifstotaux. e net return on asset -rentabilit nette
des actifs) est le bnfice netpar rapport au total des actifs au
bilan. 1ependant depuis des dcennies enuisse les banques font autre
chose que de lintermdiation, donc on vamesurer leur bnfice sur
lensemble des oprations par rapport aux actifsncessaires uniquement
pour les activits dintermdiation et de trading.onc si une banque
est spcialise dans les services elle va avoir

proportionellement moins dactifs ou plus de revenu donc des
ratios de
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rentabilit meilleurs. n va donc comparer des poires et des
oranges si oncompare toutes les catgories de banques entre
elles.

*our une banque dintermdiation, lordre de grandeur de la
rentabilit desactifs nette est de 3W ou C.DW environ car la banque
doit emprunter unegrande quantit de capitaux pour raliser son
activit dintermdiation.

a rentabilit des fonds propres est la mesure qui intresse les
actionnaires,car cest le capital nominal pa$ par les actionnaires.
1est le produit net parrapport aux fonds propres. ordre de grandeur
va !tre beaucoup plus grandque la rentabilit des actifs nets car
les fonds propres sont au diviseur et labanque travaille surtout
avec des fonds emprunts, trangers et non pas desfonds propres. e
return on equit$ de =% est de ?.O W mais @a va pas bien.;ormalement
cela peut se monter & 2 chiffres 8

h) istinction entre les fonds propres figurant au bilan et selon
lesrglementations de %\le 5 importance pratique des E fondspropres
de base durs F -1ore equit$ tier 3, 1T3).*our les fonds propres,
cest intressant de prendre les fonds propres selon ladfinition de
%\le. a mesure qui simpose est la mesure de la catgorie la
plusrestrictive de %\le, le 1T3, ou les fonds propres de base durs
-oppos auxfonds prorpes de base additionnels).

i) =tilisation croissante des actifs pondrs par le risque
-VisN/Leightedassets, V]") et de la rentabilit nette correspondante
-Veturn onrisN/Leighted assets, VV]").es banques sont soumises
& des rgles de solvabilit complexes qui vont leurimposer un
certain niveau de fonds propres par rapport & leur exposition
aurisque. n va donc leur imposer un niveau de fonds propres en
fonction deleur exposition au risque calcul selon diffrents
coefficients et mthodes :cest le but de %\le. 1ela va dterminer la
gestion de la banque : cette dernireaura un E budget F de risque
plus ou moins coKteux en fonds propres. *uisquetoutes les banques
sont soumises & ces critres dexposition au risque, ilfaudrait
regarder leur rentabilit par rapport aux actifs a'usts en fonction
durisque. Il faut aligner ces diffrentes banques en fonction du
niveau de risque,dfini au niveau international. 1e que toutes les
banques font au'ourdhui cesera de communiquer en fonction de leur
ratio calcul de %\le.

x =% return on asset 2.(W et return on risN Leighted asset 3C.JW
=%utilise donc un ratio corrig du risqu puisque ce ratio reflte
beaucoupmieux leur exposition aux diffrents risques et la structure
des oprations.

1alcul de la rentabilit nette des actifs pondrs par le risque
VV]". ansles actifs pondrs par le risque, il $ a
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es actifs au bilan retraits, moduls par les coefficients
refltant lesrisques de crdits -ex : confdration suisse risque de
crdit nul doncpondration de CW, garantie h$pothcaire risque de 2D
& DCW et crdit

sans garantie 3CCW) es risN Leighted assets seront plus petits
que letotal nominal du %ilan.

es risques de march -trading) es risques dexploitation
-services)

1ependant, malgr des annes et des annes de discussion le plus
grand effortporte sur le risque de crdit : cest surtout les risques
de crdits qui sont visspar %\le. onc est ce quon essa$e de mesurer
le risque ob'ectif ou on appliquela rglementation R n applique la
rglementation 8 n va donc conduire enfonction de la signalisation
et non pas de la ralit de la route 8

fficiellement on va trouver @a dans les statistiques de la %;
-tableau
??a).http:LLL.snb.chextstatsbanNenchpdfdefrtat??a.pdfcrasante
ma'orit des fonds propres est utiliSe pour couvrir les risques
decredits -M2 3M( pour les risques de crdits, D 2?J pour les
risquesdexploitation -risques sans contrepartie) et ?DOC pour les
risques de march)"u'ourdhui toutes les banques surveillent la
rentabilit en fonction des actifsselon les rgles de %\le. 1est m!me
devenu la principale mesure derentabilit. 1est en tout cas sur le
premier slide de =% 8

1apitaux investis "ctifs totauxA 9onds propres *&

Vsultat%nfice net + Ventabilit nette des actifs :

-returns on assets [ V" )/0 $+A , +-A

Ventabilit nette des fondspropres -Veturn on equit$[ V)[0
$*& , +-*&

1apitaux investis "ctifs pondrs par lerisqueA-VisN/Leighted
asset/V]")

E 9onds propres de basedurs F -selon les dfinitionsde base, les
ratios de %\le)*&-core equit$ tier 3/

1T3 + dfinition la pluspropre des 9*)Vsultat%nfice net +
Ventabilit nette des actifs

pondrs par le risque-return on risN/Leightedassets [ VV]")$+A ,
+-A

Ventabilit nette des fondspropres selon ratios de%\le-return on
1T3)$*& , +-*&
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C. Les tris mtiers bancaires

a) *rincipales oprations de clientle et de march 5 positions au
bilanou hors bilan et produits correspondants.

b) pcialisation de certaines catgories de banques : banques
dintr!tlocal, banques commerciales, banques de gestion en
uisse,activit de banque daffaires -investment banNing).n 'aune : la
ma'orit des banques en suisse font @a comme activit

"ctivit *roduit ffet sur le bilan *rincipales oprations :

1lientle -nonbancaire)

Barchs financiers

Intermdiation

Bargedintr!t-iffrenceentreproduitsdintr!tsbruts et les

chargesdintr!t)

"ctifspassifsdurables. e bilan seradonc domin par lesactifs
dintermdiation.a banque sera trsexpose aussi bien entermes dactifs
que de

passifs.

1rditsdp4ts

Interbancaire*lacementsmissions-compte propre)1ession de
papiers/valeursTransfert de risque

;goce *lus/valuesiffrenceentre coursdachat etcours devente

"pparaissent sur lebilan, mais activit &forte frquence &
forttaux de rotation."ctifspassifstemporaires ou & levierqui
vont permettre dedmultiplier le rsultatpotentiel espr parrapport
aux actifsengags. empruntedu trading sur le %ilansera faible.

Transaction sur titres-compte propre)evises, drivs

ervices 1ommissions Xors bilan Transfert
defondsaranties1ourtage1onseil,gestion de

patrimoine

Ingnierie, missions,dpositaire
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principale -banques cantonales, raifeisen, grandes banques un
peu partout enurope7)n vert : placements sur le march financier /0
activits de trading : la

plupart des grandes banques dans les autres pa$s que la uisse
sont dans cemodle la /0 cest leur activit principalen bleu : trs
peu dactivit de pr!t, ne collectent pratiquement pas de dp4t /0
banques prives spcialises dans la gestion de fonds, de
fortune.pcialiss dans le hors bilan."utre catgorie : comprend le
transfert de risque, les transactions sur titres,devise,
drivsingnierie, missions, dpositairecourtage, conseil, gestionde
fortune /0 investment banNing

=% et 1rdit uisse sont les seules & !tre sur toutes les
cases.
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C/. 0 L" C$2!34 5 LA CL3"+46L"

A. Le prtefeuille de pr7tsa. *rincipaux paramtres du
portefeuille de pr!ts : qualit de crdit, profil

dchances.es banques accordent & des degrs divers toutes
sortes de pr!ts. Quest ce qui va!tre important R 1omment anal$ser
lactivit de crdit dune banque R euxcritres sont essentiels.

a structure -ou profil) par chance de son exposition donc la
structuretemporelle de mon portefeuille de pr!t

e risque de crdit -ou le ducroire) : quel est le risque que mon
dbiteurnexcute pas ses obligations R

e risque de change sur les crdits -ou matching)b. estion des
chances : crdit par caisse et par signature.

a banque doit soccuper de son quilibre actifpassif pour chaque
chance,anal$ser la qualit de crdit et pour tout laspect
structuretaux linstrumentprincipal sera le mcanisme de ]"* fond sur
les drives.

c. *r!ts & terme fixe et roll/over.es banques dpendent de
ressources & 1T alors que la demande de la clientleva !tre pour
la plus longue chance possible. a banque se trouve dans lasituation
invitable de devoir transformer ses chances. 1omment est/ce que
labanque gre son portefeuille de crdit R eux t$pes de pr!ts :

es pr!ts & terme -sous/entendu terme fixe) est le fait
davancer delargent et demander de les rcuprer & un moment
fixe.

*r!ts sans chance, ou & chance C ou pr!t & vue: on peut
rclamer leremboursement & nimporte quel moment.

*roblme important : comment faire pour transformer les chances R
*endantdes sicles on sest cass la t!te sur @a. a solution est le
roll/over : cest le fait

daccorder des crdits dits E roll over F donc des crdits & 1T
renouvelables.

i un client demande un pr!t & 3C ans, on avance DCC CCC 1X9
chance ( moisrenouvelable de ( mois en ( mois. " chaque
renouvellement on a'oute ou pas lesaux dintr!ts et le banquier a le
droit de ne pas renouveler. Auridiquement 'epeux ne pas renouveler
donc si 'ai un problme de financement 'e peux dciderde ne pas
renouveler certains pr!ts donc rduire les actifs de la m!me
manireque les passifs. Bais en pratique on ne va pas utiliser cette
chappatoire. n ne vapas renouveler les pr!ts car ce serait
dsastreux du point de vue commercial.Tout @a est un montage
'uridique mais en ralit ces pr!ts sont offerts et grscomme des
pr!ts & T, malgr lchappatoire.
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d. 1omptes/courants et limites de crdit : logique commerciale,
particularits degestion, rmunration.normment de pr!ts surtout &
la clientle commerciale sont des comptes

courants. a banque va accorder au client un maximum, une limite
de crdit.1haque le compte courant aura un solde diffrent. rande
diffrence avec lasection prcdente car la banque ne vire pas largent
mais le met & disposition.
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COURS $

B. La qualit de crdita. 9onction dintermdiation et risque de
crdit.

"ttention, lactivit de crdit est c$clique -variation des taux de
croissance)1omment la banque va prendre les dcisions daccepter ou
non doctro$er uncrdit et quel sera son pricing R 1ela va dpendre de
lexposition de la banque aurisque 8 n gnral, un dbiteur est class
comme dfaillant au bout dun retardde plus de trois mois et donc de
provisionner le pr!t en question.

%anque : seul agent conomique qui est en mesure daccorder des
financements &un nombre trs large et diffrencis dagents
conomiques et demprunteurspotentiels. %eaucoup de petites
structures nont pas accs au march car ellesnont pas la notorit d
convaincre les pr!teurs potentiels de leur qualit decrdit. a banque
au contraire va proactivement chercher des occasionsdaccorder des
pr!ts et va raliser elle/m!me son anal$se de crdits. a banqueva
donc approcher, traiter tous ces cas.

ans les pa$s anglo/saxons, des socits sont spcialiss dans le
credit rating

pour particuliers. Tout le monde a un score ou une notation de
crdit quidpendra de lhistoire personnelle de chacun. *ratiquement,
on ne peut pasentrer en relation avec une banque sans fournir son
score de crdit, ce qui posebeaucoup de problmes -polmique autour de
laccs & crdit en urope).

b. 1ritres danal$se -Eles D 1F).1ependant que lon sous traite ou
non, lapproche est la m!me. Toutes lesbanques recourent en pratique
aux m!me critres, les E D 1 F en anglais.

tape 1ritres E les D c F *aramtres *rcaution

Qualit propre dudossier

1apacit deremboursement

1ash floL *rime dintr!t

1apital propre Taux de levier1ouverture-sKrets)

aranties, gages

9acteurs de risque 1aractristiques duclient

9iabilit, visioncommerciale, etc.

iversification

1ontexte 1on'oncture,concurrence, etc.
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3. Cash/floL, critre de revenu. st/ce que lon peut rembourser R
*eu/ !tre,emploi, emploi fixe, grant de fortune avec une clientle
amricaine 5) R*eut aussi contenir une anal$se de march si une
entreprise emprunte.

2. Capitaux propres, E on ne pr!te quaux riches F. ans beaucoup
dedomaines, la banque exige que lon puisse prouver un capital
propre. Gapeut !tre sur un compte en banque ou dans une autre
forme. 1e qui serademand cest le rapport entre les fonds propres et
les fondspotentiellement emprunts : le taux de levier 8 i le taux
de levier estextr!mement important et quil $ ait un problme sur le
cash floL de lapersonne en question, ce sera difficile pour cette
dernire de remboursercar elle naurait aucune rserve ou aucun
capital propre quelle pourramobiliser.

(. Collateral, 1ollatrale, mcanisme de couverture. emander &
un garantdhonorer la dette si le dbiteur principal fait dfaut, ou
apporter unbienob'et de valeur en gage garantissant lexcution
dobligations-h$pothque ou nantissement). i le dbiteur honore ses
obligations entemps et en heure il ne se passe rien du point de vue
du gage, mais sil estdfaillant le crancier, donc la banque, va
entrer en possession du gage.*ar ex le crdit h$pothcaire : on donne
des biens immobiliers en gage : lelogement habit est la garantie du
pr!t obtenu. a fonction de ses deuxmcanisme est la m!me : amliorer
la qualit du crdit, de diminuer lerisque de crdit en apportant une
garantie. 1es deux formes dune m!me

famille, appel sKrets, sont des mcanismes de couverture.

?. Caracter, ou caractristiques du client. Bais attention, les
banques nepassent pas leur temps & espionner les gens 8 Il n$ a
aucune mthodefiable : qui aurait pr!t & teeve Aobs en JH R 1est
totalement impossibledavoir une anal$se fiable, donc on va
sintresser au risque diversifiable.

D. 1ontexte, conomique, phnomnes survenus etc7

n pratique, la grande ma'orit des pr!ts accords par les banques
sont assortisde sKrets et font lob'et dune couverture. es pr!ts qui
ne sont pas assortis dsKrets, appels pr!ts en blanc, sont
minoritaires dans lensemble de lactivit decrdit. n pratique, le
principal critre pour les banques sera donc quelle sKretmon
demandeur de crdit mapporte/t/il R 1est donc le ( qui va dterminer
engrande partie la qualit du crdit. xemples :

*our une banque qui a un total de pr!t de JC Billiards,
seulement DBilliards seront en blancs, donc sans sKrets.

*our une banque de 33D millions de pr!ts, crances h$pothcaire de
C etpratiquement pas de crdits en blancs. a ma'orit de crdits sont
donc

des autres garanties, donc des sKrets relles, donc du
nantissement, desgaranties sous forme de valeur mobilire.
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c. *rimes dintr!t, utilisation de sKrets, diversification.n
fonction des trois premiers critres, la banque va calculer son
risque de crdit

et donc le niveau dintr!t, la prime dintr!t. *our une qualit
plus basse, labanque va se protger en demandant des taux dintr!ts
plus levs. Il $ a m!medes banques spcialises dans les pr!ts
personnels en uisse, mais avec des tauxdintr!ts trois fois ou
quatre fois plus levs, car il $ a moins dexigences 8

a banque va donc sarranger pour avoir lchantillon le plus
diversifi possible,autant pour les caractristiques propres du
client que pour le contexte .n uisse,on voulait lancer une banque
de tourisme en uisse : toutes les tentatives de cegenre dans
nimporte quel secteur ont choues et ce dans tous les pa$s car
onconcentre le risque de crdit au lieu de le diversifier 8 1est
galement la raisonpour laquelle pas mal de crises bancaires sont
des crises locales ou rgionales.

d. Krets personnelles : le cas des garanties bancaires.oit
sKrets personnelles, soit sKrets relles -bases sur un ob'et). n na
pas letemps de les regarder en dtail mais un point est &
mentionner. e porter garantnest pas forcment fait par un membre de
la famille et peut !tre une activitrmunre 8 xemple : une banque se
porte garent pour un pr!t sur uneopration internationale. es
banques peuvent aussi fournir le service de seporter garant face
& une autre banque.

e. *rincipales sKrets relles -collateral) : nantissement de
valeurs mobilires,h$pothques dimmeubles. eur utilisation en
pratique et leur importance -1,tabl. s$noptique %).es sKrets relles
doivent !tre bases sur un ou des ob'ets de valeur. 1est lavaleur du
gage qui dtermine la qualit de crdit, donc une valeur
reconnue,stable et facilement ngociable, par exemple un
portefeuille de titres ou desimmeubles. i le dbiteur fait dfaut la
possession du bien est transfre & labanque que ce soit
nantissement ou h$pothque. 1e qui sera important pour labanque est
de vrifier la valeur du bien.

f. tructure de la clientle en uisse 5 importance compare des
entreprises et desmnages.a plupart des crdits sont accords aux
mnages et non aux entreprises. aplupart des grandes entreprises ne
se financent pas par des pr!ts bancaires maisdirectement sur le
march. B!me si les banques organisent les missions, ce sontdes
services, donc hors bilan 8 a trs grande ma'orit des crdits &
la clientlesont garanties par h$pothque. a principale activit des
banques qui font delintermdiation cest du crdit aux mnages et avant
tout du crdit h$pothcaire,donc des pr!ts garantis par des
logements. "ttention, les pr!ts h$pothcaires nesont pas un monopole
des banques 8

a uisse est un des pa$s o# le taux dendettement des mnages est
le plus lev

au monde 8 a uisse a rcemment perdue sa position de leader. es
crditsh$pothcaires vont se retrouver & lactif du %ilan. i on
prend toutes les banques,
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les crances h$pothcaires se montent & J?H milliards pour J
millionsdhabitants. t pourtant la uisse est un des pa$s parmi les
pa$s dvelopps qui aunes plus faibles taux de propritaires de leur
propre logement.

g. 1lassification comptable des pr!ts & la clientle -art. 2D
%).1rances sur la clientle + crances sur la clientle non garanties
parlh$pothque.2D % dtaille prcisment ce quune doit avoir dans son
%ilan ainsi que dans son1ompte de rsultat
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C. Le crdit hypthcairea. 1ranciers bancaires et non
bancaires.

1rdit h$pothcaire : technique de pr!t dans laquelle on va
utiliser comme gageune sKret relle qui sera souvent un immeuble.
h$pothque est la forme'uridique. B!me si les banques dominent le
march, on peut tout aussi bienconstituer une h$pothque au bnfice
dun particulier, dune caisse de pensionetc7

"ttention, le gage immobilier a un rang privilgi en cas de dfaut
de pa$ement 8a collocation est lordre dans lequel diffrentes dettes
vont !tre liquides enfonction de ce qui va !tre ralis. "u sein des
crances h$pothcaires il $ aplusieurs rangs qui dterminent des
qualits de crdit distinctes. Beilleurequalit de crdit est un pr!t
en premier rang. Bais vu que ces rangs vont !tre dequalits
diffrentes, on aura galement des taux dintr!ts diffrents.
"ttention,limite du premier rang : 2( de la valeur vnale -+ valeur
du march) delimmeuble. a banque ne va pas pr!ter sur la totalit de
la valeur de limmeublemais au maximum & JCW dont MHW -2() max
en premier rang et va demander2CW de fonds propres. " partir du
moment o# la banque fait correctement sontravail de valorisation
elle va accorder un pr!t avec un gage de relativementbonne qualit.
es pr!ts h$pothcaires sont considrs du fait de leur sKret etde la
nature de leur gage comme des crdits de relativement bonne
qualit-pondration favorable) en uisse et dans les autres pa$s.
1orrespond bien auxbesoins conomiques mondiaux.

b. Importance du march, en particulier en uisse.e march
h$pothcaire est trs important en uisse, taux
dendettementextr!mement lev. 1es pr!ts h$pothcaires sont renouvels
indfiniment et nesont 'amais amortis. n suisse pendant trs
longtemps on accordait des pr!ts &

(C ans ou DC ans. "u'ourdhui on a des pr!ts & long terme et
les porteurs de cespr!ts & lchance vont redemander un pr!t que
les banques vont leur accordervolontiers. n uisse, vu la structure
de lconomie et la fermet du 9ranc suisse,la charge dintr!t pour un
dbiteur suisse est gnralement plus basse que dansun autre pa$s.

c. e crdit h$pothcaire en uisse : technique et
caractristiques.es uisses restent endetts avant tout pour des
raisons fiscales : la vrai raisonest que les charges dintr!t pa$s
par les privs est dductible sur limp4t sur lesrevenus. Vester
endett donne un avantage fiscal.

d. a valeur de march des gages.
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a banque va accorder volontiers ces pr!ts pour autant quelle ait
contr4l sonrisque de crdit, donc que le gage soit de relativement
bonne qualit. 1e qui vadterminer la qualit du gage est le march. n
attend du march quil reste

stable, si possible quil monte. n va esprer que le bien est de
suffisammentbonne qualit pour que le prix ne baisse pas.

e. volution con'oncturelle, c$cles et crises.e prix des biens
immobiliers a plut4t tendance & monter. Bais la grande
erreurest de dire que lon peut accorder un pr!t & trs long
terme car la valeur ne peutque monter. 1est effectivement ce qui
sest pass lors de la plupart des crisesimmobilires : cest tou'ours
fond sur lillusion que le gage de limmobilier neserait pas soumis
au risque de march et aux lois de loffre et de la demande.
esrisques de march sont souvent oublis. *our rcapituler :

e problme est lorsquon se place en terme de s$stme, au niveau
dun pa$s etparfois au niveau mondial. "u'ourdhui on a tou'ours pas
retrouv danslensemble de la suisse les niveaux de prix dil $ a 2C
ans. Il $ a 2C ans, il $ a eulclatement dune bulle et la uisse a
connu la pire crise bancaire de son histoire.

n ralit : un client a un appartement & DCC CCC 1X9, la
banque lui a accord despr!ts pour ?CC CCC1X9. ntre temps son
appartement augmente de valeur,'usqu& 3 million. Il va alors
demander & la banque un pr!t supplmentaire pourun montant plus
lev. Il va tout simplement maintenir son taux dendettementau niveau
prcdent. i les prix de lconomie augmentent, cest un des
facteurs

les plus forts pour acclrer la croissance conomique. Bais dans
les priodes dehausses de march, on utilise le crdit bancaire pour
faire pousser les crdits & lahausse.

1ependant, sil $ a une baisse des pr!ts immobiliers, un
ralentissement desactivits conomiques ou une baisse des volumes de
pr!ts, il va entra6ner lesautres & la baisse. onc si on a une
baisse des prix immobiliers, la banque ne vaplus renouveler les
pr!ts -appartement vaut & nouveau DCC CCC, donc il
fautrembourser ?CC CCC 8) et le client fera dfaut. a banque devra
provisionner cepr!t, doit le considrer comme dfaillant et
enregistrera une perte ce qui vaconsommer des fonds propres. a
banque devra donc se refinancer. i elle n$arrive pas, elle devra
diminuer son offre de crdits et le montant de ses actifssous risque
et devra !tre plus restrictive dans le renouvellement des crdits,
cequi fera baisser les prix immobiliers et fera augmenter le nombre
de personnesdfaillantes etc7 e prix de limmobilier est donc en
grande partie corrl avec levolume de crdit, qui va dpendre aussi
des taux dintr!t. n na pas encore debulle immobilire en uisse car
on na pas encore digr la bulle prcdente 8 esc$cles existent, les
marchs immobilier et h$pothcaire sont c$cliques.1orrlation presque
parfaite entre endettement des mnages et prix deslogements.
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!.La 4itrisatina. a dsintermdiation et ses techniques :
titrisation -securitiSation) et missions

-underLriting).es mcanismes de titrisation ont diffus les
consquences de la crise. n parledes activits dintermdiation : la
banque emprunte pour pouvoir accorder leplus grands nombre de pr!ts
possibles. r il faut que 'e me finance en tant que%anque et 'e dois
assumer de plus en plus de risques. a valeur a'oute de labanque est
davoir accs aux clients, aux demandeurs de fonds via des rseaux.ans
une modle classique dintermdiation, la banque elle/m!me assume
lerisque de financer son client. 1e que la banque peut faire est de
sortir lexpositionau risque du bilan, de la revendre plus loin. e
cette manire, on peut augmenter

son niveau doprations pour le m!me niveau de risques et
conserver sonavantage stratgique.

es banques essa$ent ainsi de faire de la dsintermdiation, donc
de transmettreplus loin leur risque au %ilan. eux manires de le
faire :

;e pas accorder de pr!ts aux clients mais laider & mettre la
dette sur lemarch -services dmission

9aire de la titrisation, donc transformer un portefeuille de
pr!ts en titres,donc en valeurs ngociables. a banque va essa$er de
revendre une partie

de ses pr!ts. Bais personne ne va racheter des pr!ts
individuels. Il fautfaire en sorte de rendre ces pr!ts attra$ant en
les uniformisant et en lesrendant ngociables. n va donc revendre
ces pr!ts & nimporte quelinvestisseur sur le march sous forme
de titres.

b. E rigination F et distribution.Il va $ avoir des banques qui
vont accorder ces pr!ts et les cder, et dautresbanques qui vont
assembler ces pr!ts pour les distribuer. n va donc sparerE
rigination F et ce qui est E istribution F. n parle m!me du modle
T-riginate to istribute).

c. a titrisation des pr!ts h$pothcaires -mortgage/bacNed
securities, B%) etdautres formes de pr!ts -asset/bacNed securities,
"%).1e que lon titrise avant tout sont les pr!ts h$potcaires car
ils sont de bonnesqualit. n va crer des titres ngocis sur le march
que lon va appeler B%-Borgage bacNed securities) des titres qui
consolident des pr!ts h$pothcaires etqui en principe la qualit de
crdit va correspondre & la mo$enne des qualits decrdits des
pr!ts initiaux. e gros du march est un march des B%. 1e marchsest
normment dvelopp car il $ a normment de demande de la part
desinvestisseurs -environ la m!me grandeur des marchs des actions
aux =" 8)norme de demande dinvestisseurs car cest un risque et un
profil de demande

diffrent.
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e client final ne sait pas que son pr!t a t revendu ailleurs. =n
E servicer F vaassumer tout le fonctionnement. a banque va
homogniser ce risque de par desmcanismes de drives et crer diverses
sortes de produits. " partir du m!me

produit initial, on offre diffrents produits homognes. *ar
exemple on eput offrirdes taux flottants & partir de taux
fixes. n tant quinvestisseur, 'e suis ravi quequelquun ait pris la
peine de pacNager et de distribuer le produit.

d. a titrisation structure ou s$nthtique : les collateraliSed
debt obligations-1s).ans les annes 2CCC, on a eu des gens qui se
sont dit : on peut aller plus loin. nfait non seulement diffrents
produits mais diffrents niveaux de risque. n vapouvoir isoler
certains niveaux de risque et on pourra offrir &
linvestisseurdiffrents produits selon le risque quil veut assumer.
n a donc invent les1s : les collateraliSed debt obligations, des
pr!ts h$pothcaires titriss offertspar tranche avec des niveaux de
risques diffrents.

Ae peux donc offrir sur le march de nouveaux instruments
financiers ciblscorrespondant & une demande des investisseurs.
Ga a t un engouementabsolument phnomnal entre 2CCC et 2CCM : tout
le monde sarrachait ce genrede titres. 1eux qui en ont rachet un
maximum sont l=%, beaucoup de banqueseuropennes, beaucoup de
clients de la gestion de fortune. n est m!me arriv aupoint que
beaucoup de banques distributrices ont gard une partie des
titrespour elle/m!me, & leur propre bilan. 1est ainsi que la
catastrophe sest produite.

1ar on fait diffrentes tranches de risque. a monte des
dfaillances a mis enchec tout le s$stme et tout le mcanisme des
1s.
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COURS &

". "tude de cas : la crise immbilire de #889#88 au' "tats ;nisa.
a croissance euphorique, puis leffondrement du march
immobilier.

1e qui a distingu la crise de 2CCH/2CCJ par rapport aux autres
cest quon a crun mcanisme supplmentaire, le mcanisme des 1s qui
tait un mo$en deformater de sparer les diffrents risques
immobiliers et de les revendre sur lesmarchs avec des profils de
risques bien dfinis. r le mcanisme na pas rsistaux niveaux de
dfaillances.

b. e cas des pr!ts de moindre qualit -subprime).e mcanisme, qui
est un mcanisme de compartiment cens !tre tanches danslesquels on
arrive & isoler des niveaux de risque na pas rsist & la
monte desdfaillances.

c. implosion du march des 1s 5 impact sur les porteurs.es
mcanismes des 1s est au'ourdhui mort. n revanche la titrisation
arepris aux =" notamment et en elle/m!me cest tou'ours un mcanisme
quipermet aux banques qui sont au dbut de la cha6ne de production
de cderlexposition. 1ependant on na pas russi & isoler ou &
s$nthtiser les diffrents

niveaux de risques. "vec les 1s on a essa$ davoir une exposition
au marchavec CW de risque, 3CW de risque, ?CW de risque etc7 mais
@a na pas marchpour le march h$pothcaires.

Toute la crise est arrive car on a essa$ dlargir laccs au march
immobilier,au march h$pothcaire. %eaucoup de grands politiciens
amricains entre 2CCCet 2CCH trouvaient le s$stme des 1s absolument
gnial 8 1e qui est trsimportant est que les 1s taient des titres
offorts sur le march et ont tachet par pratiquement tous les
investisseurs par la plante, tout le monde a tbloui par ce
mcanisme.

*ratiquement, il n$ avait les banques ntaient pas forcment les
plus touchespar les pertes colossales de 2CCH/2CCJ, car les
dtenteurs des 1s ntaient pasdans le s$stme bancaire. 1ependant,
beaucoup de banques qui faisaient la partiedistribution en ont gard
pour elles m!me & leur compte propre donc certainesbanques
taient pris dans le 'eu. 1es banques se sont elles/m!mes exposes
& unrisque. Tout le monde a t pris dans le mcanisme, a cru que
lon pouvaitcontr4ler le risque.

raphique : croissance march h$pothcaire en suisse. 1roissance
rgulire, la%; nous dit quon nest pas dans une situation de bulle
car on na pas atteint le

niveau de la crise prcdente mais on en prend le chemin.
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C/. < !2&=4S !" LA CL3"+46L"

A. 4ypl%iea) ;ature du dp4t bancaire -deposit) [ par opposition
au dp4t de titres

-EgardeF, custod$).32p4ts bancaire : cest ce que lon va voir au
bilan des banques -en anglaisdposits). Bais attention 8 e dp4t
bancaire nest pas un dp4t au sens'uridique -custod$).

p4t su sens 'uridique : mcanisme dans lequel on va confier un
ob'etavec interidction & celui qui le prend en dp4t ou qui le
re@oit delutiliser ou de laliner. Ga existe dans le domaine
bancaire -dp4t de

titres). p4t bancaire nest pas un dp4t mais un pr!t de fonds de
la part de

la clientle. onc du poitn de vue de la clientle cest un pr!t du
pointde vue de la banque cest un emprunt

b) p4ts et emprunts : critre temporel.n parle de dp4ts pour les
emprunts 'usqu& une anne dchance. Tout cequi est pr!ts &
vue sont des dp4ts. 1est de trs loin la ma'orit desressources, des
fonds que la banque emprunte.

c) p4ts nominatifs et appel au march : comptes et certificats de
dp4t.1ertificats de dp4ts : valeurs qui sont vendues sur le march
mais quireprsentent une dette & 1T. 1est le s$stme le plus
rpandu aux =. Quandon achte un certificat de dp4t on avance de
largent & la banque : cest doncun pr!t & 1T 8

B. Structure des chances

a) iffrences contractuelles : chances fixes : dp4ts & vue
-demand deposits)ou & terme -time deposits).=n dp4t est un
pr!t, donc un contrat qui va dfinir comment on sera pa$

pour avoir fourni des fonds & la banque et & quel moment
et sous quellesconditions la banque sera oblige de nous les
rendre.

p4t & vue : on peut retirer largent quand on veut, chance C.
p4t & terme -par exemple ( mois) : la %anque sait pour quelle
dure,

pour quel laps de temps elle peut disposer des fonds.

b) Vestrictions de retrait : comptes de transactions, dp4ts
dpargne.Bcanisme de plafond : la clientle peut rcuprer une somme
prdfiniemaximale dans un dlai prdfini. Il $ a une restriction, un
plafonnement sur

une certaine chance.
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*ar ex : 3CC CCC./ par mois civil.

1ompte de transaction : compte que la clientle utilise pour ses
transactions

quotidiennes.

c) a protection du terme E pargne F -"rt. 3D %).*ar exemple DC
CCC./ par anne civile cest donc plus restrictif pour ledposant.
pargne est moins exigible du point de vue de la banque, il $ a
desrestrictions de retrait asseS importantes mais des taux dintr!t
mieux.

e mot E pargne F est rserv aux banques 8 eules les banques
peuventoffrir des produits appels E pargne F.

d)

Traitement comptable des engagements envers la clientle -art. 2D
%

).iens avec la masse montaire.es dp4ts de la clientle des mnages
seront les comptes de transaction etdpargne. *our la banque, la
chose la plus importante est de surveiller sonprofile dchance :
pour quelle chance va/t/elle disposer de ses fonds R

Bais comment exactement le client va/t/il se comporter R Ae sais
que moncleint peut retirer DC CCC 1X9 par mois, mais va/il le
retirer ou non R 1est laquil $ a une diffrence pratique norme entre
comptes de transactions etpargnes.

1omptes de transaction servent aux transaction : fond de
roulementdes mnages. Taux de rotation extr!mement lev sur ce
compte. 1escomptes vont se comporter presque comme des dp4ts &
vue. u pointde vue de la banque ils sont trs exigibles

=ne grande partie de la clientle E oublie F quelle a un
dp4tdpargne, la ma'orit des clients n$ touchent absolument pas.
1esfonds sont extr!mement stables pour la banque.

es agrgats montaires -sommes des mo$ens de pa$ment) dfinis par
labanque centrale sont la somme des dp4ts bancaires car cest @a qui
va

dfinir lensemble des mo$ens de paiement & disposition dans
une conomie.a banque nationale va regarder les dp4ts des rsidents
suisses en 1X9 et vadonc dfinir B3, B2 et B(. B3 sont les dp4ts
& vue et les comptes detransaction, alors quils sont
compltement spars dun point de vuerglementaire. Bais ce sont des
dp4ts trs exigibles et courts du point devue de la gestion des
chances.

e) iquiditexigibilit des principales formes de pr!ts et de
dp4ts.mploi + actif, ressources + passif. *as de sparation car
autorisation dedcouvert 8


	
8/13/2019 AIESEC Banques et systmes financiers notes
cours.pdf

46/63

?M

e gros des ressources de la banque sera du c4t 1T, du c4t
exigible. "lors que lec4t des actifs sera du c4t long. a clientle
demande su financement pour ladure la plus longue possible mais
nest pas disponible de pr!ter & la banque pourdes dures aussi
longues. a banque est donc condamne & utiliser desressources
courtes pour financer des dp4ts longs.

B.Lffre de dp>tsa) es motivations de la clientle.

a clientle va dposer de largent & la banque mais veut en
garder lutilit.lle ne va pas dposer avec un terme loign. argent que
les gens ont enbanque le garde pour 2 raisons :

a scurit a facilit de le mobiliser pour effectuer des
transferts. aspect

service est essentiel pour attirer des dp4ts et la clientle dans
desbanques.

b) 1onsquences pour le profil dchances -rappel). tabilit des
diffrentst$pes de dp4ts dans la pratique.1ertains comptes sont ddis
& ces paiements et dautres -compte dpargne)sont beaucoup plus
stable en pratique que ce que laisserait la clausecontractuelle.
Trs souvent, les dp4ts dpargne sont extr!mement stablesdu point de
vue de la banque et se comportent comme des dp4ts longs. nfait tous
un cadeau & notre banque de la manire suivant : si on a un
dp4tdpargne et que lon le garde sans lutiliser, on fournit un dp4t
& long termequi est rmunr comme un dp4t & 1ourt Terme 8 1e
que les banquesessa$ent de rcolter ce sont des dp4ts dpargne
stables. lle est utile enpratique pour des financements longs et
rmunre comme des dp4tscourts. es banques prient pour la population
continue de faire confiance auxbanques et continuent de garder ces
fonds sans les toucher.

c) volution con'oncturelle -%ull. stat. co. %;, tabl. %2).
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n aurait pu penser quon aurait plus dpargne spontane -deuxime
pilieretc7) mais cest faux 8 pargne a m!me tendance & augmenter
en priodede crise.

u point de vue con'oncturel : tendanciellement loffre de dp4ts
augmente." lintrieur de loffre de dp4ts, une composante va
diminuer: les dp4ts &terme, car ils sont sensibles aux taux
dintr!t. i les taux dintr!ts montent,les dposants vont plus
volontiers essa$er de dposer des fonds pour ( mois,M mois, 32 mois
si les taux dintr!ts sont rmunrateurs.

ensemble des dp4ts est plut4t sensible au degr dincertitude sur
lactivitconomique. *our les crdits, cest linverse : la clientle va
demander plus depr!ts lorsquil $ a confiance dans lactivit
conomique et va diminuer enpriode de rcession. 1ependant, en priode
de rcession, cest la o# labanque a le plus de ressources,
contrairement en priode dessort.

Quand tout va bien, tout le monde demande des pr!ts, mais
personnene veut pargner

Quand tout va mal, tout le monde veut garder son agrent & la
banque,mais la banque ne sait pas quoi faire de cet argent

Il $ a donc discordance conomique 8 Il $ a une forte contrainte
dans lactivitde clientle : la contrainte con'oncturelle. ur un
bassin de clientle donn, il$ aura un dcalage entre la demande de
crdits et loffre de dp4ts,

notamment si on est concentr sur une rgion ou un secteur. i on
narrivepas & trouver les fonds dans la clientle ou pour placer
ses excdents, ilfaudra demander & un autre march, le march au
sens indtermin.
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COURS 1'

C/. ? @ $efinancement et placements

A. Le march interbancairea) Technique

9orme dactivit ne en particulier du fait que les banques sont
confrontes &des phnomnes c$cliques : la demande de pr!ts de la
part des clients necoYncide pas avec loffre de dp4ts de la part de
clients : la banque devra se

refinancer ailleurs ou placer son excdent. Bais @a fait trs
longtemps que labanque sadresse au march comme une source autonome
de revenu, uneactivit & part entire.

Barch interbancaire : pr!ts dune banque & lautre.
Traditionnellement ilsagit doprations en blancs, donc non garanties
par des sKrets. a qualitde crdit associ & un pr!t va demander
la qualit de crdit de la banque quiva emprunter. es banques se
pr!tent soit & vue, soit & terme.

b) Importance du march, traits caractristiques -"nn. %;, tabl.
2O)1est un march extr!mement important, beaucoup de banques ont
desbesoins rcurrents de financement et dautres veulent raliser des
oprationsactives avec dautres banques. importance du march : DCC
Billiards sur2JCC Billiards, donc facilement 2C & (CW.

Tableau 2O -important) : & lintrieur de linterbancaire, il $
a distinction entresuisse et tranger, et en 1X9 et monnaie trangre.
n voit immdiatementque la grande ma'orit de ces oprations sont
raliss & ltranger ou avecltranger. e plus, une trs grande
partie de ces oprations est en monnaietrangre. e march
interbancaire est trs peu dvelopp en uisse m!me etde plus le march
du franc suisse est trs petit. *our le march interbancaire,

les deux plus grandes places financires sont ;eL/_orN, ondres et
les1araYbes. n effet, beaucoup de banques pour des raisons fiscales
$ sontenregistres.

B."tude de cas suite : la crise mndiale de liquidit enseptembre
#88

a) tratgies de croissance fondes sur le financement
interbancaire.e
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