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INVEST IN THE FUTURE
 par BRUNO BOUYGUES
 Le vendredi 27 septembre 2019
 sur le campus de l’ESA
 PRÉSENTATION
 A L U M N I
 www.gys.fr
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A L U M N I
 Remerciements : SGBL, ESA BUSINESS SCHOOL ALUMNI et ESA BUSINESS SCHOOL.
 Thème 01 - L’évolution technologique d’une PME
 1. Quelques chiffres sur le groupe GYS
 2. Présentation des métiers : - Soudage & Coupage - Carrosserie - Chargeur
 3. 40 années de mutations technologiques
 4. R&D, qualité, production
 5. Déploiement international du groupe : - Dates clefs -5filiales,120pays - L’export, une étape incontournable pour survivre
 Thème 02 - Entreprise familiale : forces & faiblesses
 1. Forces & Faiblesses : - La valorisation de l’humain - Entretien d’une communication interne forte - Connaissances techniques approfondies -Uneculturefinancièreprudente - Outil de production à la pointe de la technologie
 2. Une politique d’investissement sur le long terme - GYS 01 - GYS 02
 3. La gouvernance doit être le gounernail du navire - Un équilibre compliqué à trouver -Dessujetsàrevisiterrégulièrement
 Les2thèmesabordésaujourd’huisont:
 N’hésitez pas à m’interrompre ou poser des questions pendant la présentation.
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PREMIÈRE PARTIE
 L’évolution technologique d’une PME en ETI
 www.gys.fr
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 2006
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 2008
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 2010
 2012
 2012
 2014
 2014
 2016
 2016
 2018
 2018 2019E*
 2019E*
 * estimée à fin septembre 2019
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 SOUDAGE ET COUPAGE
 RÉPARATION CARROSSERIE
 ENTRETIEN BATTERIES
 3 SECTEURS D’ACTIVITÉ2019
 UN GROUPE EN FORTE CROISSANCE2019
 20%
 30%
 50%
 Bruno BOUYGUESPrésident Directeur Général
 Nicolas BOUYGUESPrésident du Conseil de Surveillance
 GROUPE INDUSTRIEL FAMILIAL I Fabricant depuis 1964
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 2018Bwww.gys.frWelding & Cutting
 Soudage & CoupageSchweißtechnik Katalog • Catálogo de Soldadura
 MMA • TIG • MIG • S.E.R. • PLASMA • INDUCTION • FLAMMECONSOMMABLES • ACCESSOIRES
 I.P. -
 232
 g
 FRENCH MANUFACTURER SINCE 196445%
 Nous utilisons dans nos machines les dernières technologies de pointe, sans jamais négliger la qualité,la facilité d’utilisation, l’ergonomie et le prix.
 + 1100 réf. accessoires/consommables+ 320 réf. produits
 ACCESSOIRESCONSOMMABLESSOUDAGE / COUPAGE
 CATALOGUE SOUDAGE ET COUPAGE I Une réponse globale
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 35%
 2018Bwww.gys.frCar Body Welding System
 Catalogue CarrosserieKarosserie-Schweißtechnik Katalog
 Catálogo de Soldadura para CarroceríaSPOTTER • DENT PULLER • MIG • PLASMA • INDUCTION • LIFT • RIVETING • ACCESSORIES
 I.P. -
 271
 g
 MADE IN FRANCE SINCE 1964
 Avec plus de 40 référencements constructeurs,nous proposons des concepts novateurs pour la réparation en carrosserie. + 190 réf. produits
 + 700 réf. accessoires/consommables
 LEVAGE / TIRAGEINDUCTIONRIVETAGESOUDAGE MIG DÉBOSSELAGE SOUDAGE PAR POINTS
 CATALOGUE CARROSSERIE I Une gamme leader mondial
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 20%FRENCH MANUFACTURER SINCE 1964
 2018www.gys.fr
 Charger, Booster & StarterCatalogue Charge • Batterieservicegeräte-Katalog
 Catálogo de CargadoresCHARGER • BOOSTER • STARTER • TESTER • JUMPER CABLE • ACCESSORIES
 I.P.
 140g
 + 150 références accessoires+ 150 références produits
 De la charge à la maintenance de charge pour les batteriesplomb et lithium, nous fabriquons des appareils adaptéspour différents véhicules tels que la moto, l’automobile, les poids lourds, la marine et l’industrie.
 ACCESSOIRESBOOSTERSCHARGEURS/DÉMARREURSCHARGEURS ÉLECTRONIQUES
 CHARGEURS TRADITIONNELS
 CATALOGUE CHARGEUR I Des produits intelligents et connectés
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 INNOVATION I 40 années de mutations technologiques ont profondément transformé notre industrie
 ÉVOLUTION
 1980 2000 2020 Vision 2040
 CLOUD
 HARDWARE Science des transformateurs
 L’arrivée de électronique permet une réduction du poids des produits mais n’ajoute peu de
 fonctionnalité
 L’arrivée de nouvelles technologies électronique (FPGA) et l’arrivée d’écrans ouvrent un univers des possibles
 inifini.Débutdelaconnectivité(IoT)
 Toutes les machines sont connectables, une grand partie d’entre elles sont connectées au Cloud.De nouveaux services
 sont développés et GYSdevient opérateur
 d’objets connectés.
 SOFTWARE
 100 lignes de codesLapremièregénérationdeproduit
 électroniqueesttrèssimple.L’avantageprincipal de la mutation technologique sont les
 gains prix (divisé par 3) et poids (80 à 5 kg)
 1 million de lignes de codeAvec l’arrivée de produit à bas prix et la commoditisation des produits GYS fait le choix de monter en technologie et de proposer aux utilisateurs une expérience unique.
 IHM Arrivée des premiers écrans couleurs et mise en place de systèmesd’exploitationsmaisondetypeAndroid.
 CONNECTIVITÉDébut de connectivité des machines dans
 un environnement industriel complexe. Dans le B2C bluetoothetwifidominent.Dansl’industrieilyaEthernet
 IP,Profinet,Devicenet...
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 Robot de soudage
 Pôle mécanique
 FRA
 FRA
 CHN
 CHN
 2 CENTRESRecherche et développement
 +60 CHERCHEURSSpécialisés
 UN ÉQUIPEMENTÀ la pointe de la technologie
 DES EXPERTSÀ l’écoute des clients
 Pôle électronique
 CAO
 RECHERCHE & DÉVELOPPEMENT I Un savoir faire contribuant à l’avancée technologique de nos produits
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 Test caméra 3D
 Rayon X
 Des produits soumis à leurs conditions d’utilisation dès la conception.- Contrôle et quantification des perturbations (CEM,EMF)- Simulation de conditions climatiques extrêmes- Tests de puissance et d’endurance- Mesure du niveau de protection (IP)...).
 Un processus industriel certifié ISO 9001:2015.- Téléchargeable sur notre site www.gys.fr
 Des tests systématiques tout au long de la fabrication.- Caméra 3D / Test in situ / Diélectrique / Rayon X
 Une sensibilisation quotidienne du personnel. Des audits produits réguliers.
 Un suivi rigoureux des normes internationales.- produits (ex. IEC 60974)
 Un SAV en communication permanente avec les concepteurs produits.
 Enceinte climatique
 Test IP
 QUALITÉ I La qualité, un tremplin pour l’international
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 Transformateurs
 PeintureTôlerie
 150 000 transfos/selfs fabriqués par an250 Km de fils utilisés par an 14 lignes de montage 1 million de références expédiées par an
 29 Tonnes de peintureconsommées par an
 60 millions de composants CMS implantés par an
 1400 Tonnes de tôles pliées et découpées par an
 720.000 pièces usinées par an
 Électronique Mécanique
 Filerie Montage Stockage / Expédition
 PRODUCTION I Des processus 100% intégrés pour garantir flexibilité, réactivité et qualité.
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1970 1980 1997 1999 2002 2004 2006 2008 2011 2014 2015 2018 20191964
 1RE USINE
 Création par Guy-YvesStéphany pour la fabrication de transformateursFrance - Saint-Berthevin (53)
 2E USINE
 Construction de la 2usine en Chine
 e
 R&DOuverture du nouveau centre de R&D à Laval
 ANGLETERREFiliale commerciale à Rugby
 3E AGRANDISSEMENT
 3E USINE
 Nouvelle extension du pôle production (5600 m2)
 Construction d’un site dédié à la logistique(9500 m2)
 SOUDAGELancement des premiers postes de soudage
 AGRANDISSEMENTCréation de l’atelier électronique, développement et commercialisation des premiers postes à souderà technologie Inverter.
 ALLEMAGNEFiliale commerciale à Aachen
 2E AGRANDISSEMENT
 Extension du pôle production
 ITALIEFiliale commerciale à Venise
 CHARGELancement des premiers chargeurs de batterie
 REPRISEGYS est cédée à la famille dirigeante actuelle
 CARROSSERIELancement des premiersgénérateurs de soudagepar résistance pour la réparation automobile
 INTERNATIONAL I Les dates clefs du déploiement du groupe
 L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 5 FILIALESCommerciales3 CAMPUS
 Industriels 1 PAYSAvec des collaborateurs locaux +120 PAYS
 Produits distribués
 FRA GBR ITA CHNDEUFRAFRA CHN MAR
 Usines
 Filiales
 Collaborateurs locaux
 Pays où la marque est distribuée
 OBJECTIFS 2030 : Doubler le chiffre d’affaire du groupe & couvrir tous les pays du monde
 INTERNATIONAL I En 2019, un début de couverture mondial
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L’évolution technologique d’une PME en ETI
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 INTERNATIONAL I Une étape incontournable pour survivre.
 Évolution du chiffre d’affaire exportLe développement est limité dans un marché domestiquenaturellement contraint.
 L’évolution progressive de notre infrastructure industrielle nous oblige à diffuser notre offre au-delà des frontières.
 Nos grands partenaires décident dans un contexte mondial et privilégient un fournisseur unique pour répondre à une solution globale.
 Attractivité des talents : Capitaliser sur l’enrichissement intellectuel conduit par la diversité polyculturelle.
 Mouvement perpétuel : Les exigences et contraintes des marchés locaux nécessitent une amélioration continue.
 Le succès de l’innovation est régit par une vision à 360°, la concurrence ne peut être ignorée.
 Une balance commerciale maitrisée : Si un marché s’essouffle, nous savons réagir et orienter nos efforts sur des marchés plus vertueux.
 Visibilité totale et permanente donc opportunités évidentes de croissance organique et externe.
 Survivre.
 Dates clefs• 1997 : Reprise
 • 2001 : Chine entre en WTO
 • 1997 - 2007 : 10 ans de croissance en Europe
 • 2007 - 2010 : Croissance constante et européenne
 • 2010 - 2015 : Très forte pression des prix de la concurrence chinoise
 • 2015 - 2019 : Croissance retrouvée en misant sur la technologie et l’international
 1
 2
 3
 4
 0 €
 5 000 000 €
 10 000 000 €
 15 000 000 €
 20 000 000 €
 25 000 000 €
 30 000 000 €
 35 000 000 €
 40 000 000 €
 1997
 1998
 1999
 2000
 2001
 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 2014
 2015
 2016
 2017
 2018
 Evolution du CA export
 1 2 3 4
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SECONDE PARTIE
 Une entreprise familiale : Forces & Faiblesses
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Une entreprise familliale : Forces & Faiblesses
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 FORCES & FAIBLESSES I Une intelligence collective tournée vers un objectif commun : l’essor de GYS
 GYS - Un groupe financièrement solide (2018)
 Immobilisations incorporelles 76 603 Immobilisations corporelles 22 726 781 Immobilisationsfinancières 1 233 364TOTAL IMMOBILISATIONS 24 036 748 Stocks et en-cours 20 624 522 Créances 13 914 480Trésorerie 32 646 683
 TOTAL ACTIF 92 086 303
 Capitaux propres 41 263 752 Résultat groupe 6 733 480 Provisions pour risques et charges 1 535 180 DETTES Empruntsetdettesauprès des établissements de crédit
 19 185 982
 Autres dettes 22 357 365
 TOTAL ACTIF 92 086 303
 PASSIF
 ACTIFLa valorisation de l’humain- Confiance envers les jeunes diplômés (Moyenne d’âge < 35ans)- Favorisation de la promotion interne - Sentiment d’appartenance et une croyance forte dans les valeurs de l’entreprise- Proximité avec la direction générale (porte ouverte à tous les collaborateurs)- Investissement régulier pour améliorer les conditions de travail de chacun- Politique sociale fédératrice : distribution d’un supplément de participation
 L’entretien d’une communication interne forte- Rapidité dans la transmission d’informations- Comité mensuel pour informer de l’actualité du groupe - Circuit décisionnel ultra-rapide
 Connaissances techniques approfondies- Compétences techniques de la direction générale pour une stratégiede développement contrôlée- Expertise des équipes R&D- Innovation permanente sans rester sur des acquis- Intégration des métiers (commerce, design, production,achats, comptabilité…)- Service commercial export multilingue- Centre de formation reconnu
 Outil de production à la pointe de la technologie- Infrastructure en développement permanent - Certification TUV ISO 9001
 Faiblesses- La maitrise des dépenses engendre une communication externe limitée (Peu de publicités, pas de sponsoring, pas de goodies…)- L’extrême jeunesse peut donner lieu à un manque d’expérience - La stratégie d’intégration n’ouvre que très peu à des avis extérieurs- La transition présidentielle amène à certaines divergences de position- La culture très forte de l’entreprise est parfois difficile d’adhésionpour les nouveaux arrivants
 Culture financière prudente- Capital familial- Développement par étape sur des bases consolidées- Prudence financière : l’auto-financement de la croissance n’expose pas l’entreprise à des emprunts à risque- Progression du CA chaque année
 1
 2
 3
 4
 - 5
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Une entreprise familliale : Forces & Faiblesses
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 INVESTISSEMENTS I 5.5 M€ d’investissements sur le site industriel historique (GYS-1)
 Un projet de 5 600 m2
 Un investissement de: 5.5 M
 Une livraison pour 2020
 Usine 1 - Saint-Berthevin
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Une entreprise familliale : Forces & Faiblesses
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 INVESTISSEMENTS I 5.7 M€ pour une première tranche du deuxième et nouveau site (GYS-2)
 GYS SAS - 1, rue de la Croix des Landes - CS 5415953941 Saint-Berthevin Cedex France
 ZAC des Grands Prés53810 Changé - France
 Vues 3D
 Usine 2 - Changé
 Un terrain de: 6 ha
 Un permis de construire de:23 000 m2
 Une première tranche de:9 500 m2 (centre logistique)
 Un investissement de:5.7 M (oct. 2019)
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Une entreprise familliale : Forces & Faiblesses
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 GOUVERNANCE I Un équilibre compliqué à trouver (1/2)
 Gouvernance actionnarialeObjectifs : définir les règles de détention, de cession, de transmission, de valorisation des actions, parler d’une même voix.Pacte d’actionnaires, assemblé d’actionnaires, conseil des actionnaires...
 Gouvernance d’entrepriseObjectifs : définir la stratégie, partager la décision, piloter les activités.Conseil d’administration, directoire,conseil de surveillance, comité stratégique, comité de direction, comité exécutif...
 Gouvernance familialeObjectifs : établir des règles de vie dans l’entreprise, aligner la famille sur des objectifs communs, rationaliser les relations de la famille avec l’entreprise.Charte familiale, conseil de famille, assemblée familiale, conseil des sages, fondationfamiliale,familyoffice,fond de solidarité, bourse de liquidité...
 Actionnariat Entreprise
 Famille
 Face à la diversité des intérêts familiaux,la gouvernance permet de fédérer.
 1 L’actionnaire familial, opérationnel
 Le membre familial non actionnaire, non opérationnel
 L’opérationnel non familial, non actionnaire
 L’actionnaire non familial, non opérationnel
 L’actionnaire familial, non opérationnel - Holding familial
 Le membre familial, non actionnaire, opérationnel
 Le membre non familial, opérationnel, actionnaire
 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 7
 2
 6
 4
 5
 3
 Source : BPI 2006
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Une entreprise familliale : Forces & Faiblesses
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 GOUVERNANCE I Des sujets à revisiter régulièrement (2/2)
 Famille, Actionnariat, Entreprise :3sphèresàdistingueravecdesrègles,desinstances,et comportements idoineset adaptés à chacune...
 Rechercher l’équilibreentre famille et entreprise,en ouvrant les organes de gouvernance, de management à des talents nouveaux, nécessaires au renouvellementet à l’innovation...
 Les outils de gouvernance ne sont pas statiques !Aprèsavoirpensésagouvernance,il faut san cesse l’adapter à l’évolutiondumodèled’entreprisefamiliale.Faire vivre la gouvernance est primordial !
 Anticiper le plus en amontpossible la transmission,former, intégrer, impliquerles nouvelles générations,repérer le talents en fonctionde leurs compétences,envies, parcours...
 Dialoguer, échanger,se concerter, formaliserles discussions,toujours et encore,pour expliquer la stratégieà mettre ou mise en place,les objectifs à atteindre,maintenir l’affectio societatisanticiper ou dépasserlesconflits,éviterlesnon-dits...
 12
 3
 4
 5
 Source : BPI 2006
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